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คำนำ 
 

แผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ฉบับนี้
จัดทำขึ้นภายใต้เงื่อนไขของหลักเกณฑ์พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  
พ.ศ. 2546 หมวด 3 ว่าด้วยการบริหารราชการเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ  มาตรา 9 กำหนดให้  
ส่วนราชการต้องจัดทำแผนปฏิบัติราชการซึ่งมีรายละเอียดของขั้นตอน ระยะเวลาและงบประมาณที่จะต้องใช้ใน
การดำเนินการของแต่ละข้ันตอน เป้าหมายของภารกิจผลสัมฤทธิ์ของภารกิจ ตัวชี้วัดความสำเร็จของภารกิจ และ
ต้องจัดให้มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการประจำปี ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่
ส่วนราชการกำหนดขึ้นและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 และได้วิเคราะห์ผลการดำเนินงานที่ปีที่ผ่านมา สภาพแวดล้อมภายใน 
และภายนอกสำนักฯ ตลอดจนมีความเชื่อมโยงและสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

 สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ฉบับนี้ จะเป็นเครื่องมือและกลไกสำคัญในการบริหารงาน/โครงการในระดับสำนัก การบูรณาการ
และแปลงแผนสู่การปฏิบัติที่ชัดเจนและผลักดันให้การปฏิบัติงานในภารกิจต่าง ๆ ของสำนักฯ เกิดผลสัมฤทธิ์บรรลุ
เป้าประสงค์  

 
                                                                          คณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ  

สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
                                         มกราคม 2568 
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บทสรปุผูบ้รหิาร 
 

ตามท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้มีการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยและหน่วยงานภายใน ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน สำนัก
วิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งเป็นหน่วยงานสนับสนุนภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยได้ดำเนินการจัดทำ
แผนปฏิบัติราชการของสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สาระสำคัญ
ของแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

 
 

วสิยัทศัน์  :  สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
              “เปน็องค์กรหลักในการขับเคลือ่นมหาวิทยาลัย สู ่e-University ดว้ยเทคโนโลยดีจิิทลั”  
 
และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สำนักฯ ได้มีการทบทวนประเด็นยุทธศาสตร์และพันธกิจใหม่ 

ประกอบด้วย  

พันธกจิ  
1. พัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัยและหลากหลาย  
2. พัฒนาและให้บริการเทคโนโลยีดิจิทัล 
3. การบริหารจัดการมีคุณภาพและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
4. สนับสนุนภารกิจหลักในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลให้เป็น e-University 

ประเด็นยทุธศาสตร ์ 5 ประเดน็ยทุธศาสตร์ ได้แก่       
1.  การพัฒนาสมรรถนะและทักษะดิจิทัลสำหรับนักศึกษาและบุคลากรมหาวิทยาลัย 
2.  การยกระดับโครงสร้าง ICT ของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ 
3.  การพัฒนาและสนับสนุนการใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัลอัจฉริยะ 
4. การยกระดับห้องสมุดเป็น Smart Library  ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
5. การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย ให้เป็น e-University 

 
การตดิตามประเมนิผล 
 

การติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เป็นการรวบรวมและ
วิเคราะห์ข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ เพ่ือค้นหาว่าสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถ
ดำเนินการได้บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่ ข้อมูลที่ได้จากการติดตามประเมินผลจะเสนอต่อผู้บริหารสำนักฯ 
และมหาวิทยาลัย เพ่ือรายงานให้ทราบถึงปัญหาในการปฏิบัติงานและใช้เป็นข้อมูลเพื่อปรับปรุงวิธีการดำเนินงาน 
หรือเพ่ือปรับเปลี่ยนเป้าหมาย/กิจกรรมให้เหมาะสมสอดคล้องกับทรัพยากรและบริบทที่เปลี่ยนแปลง รวมทั้งเป็น
ข้อมูลเพ่ือกำหนดนโยบายและแนวทางในการบริหารต่อไป 
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ส่วนที ่1 
บทนำ 

 
สัญลักษณ์และความหมายประจำสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

สมุด   หมายถึง  ห้องสมุดหรือศูนย์วิทยบริการ 
อักษร i   หมายถึง   Information Technology  
สีฟ้า  หมายถึง   สีแห่งเทคโนโลยีที่สดใส 
สีเขียว – สีชมพู หมายถึง   สีประจำมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
สัญญาณ 3 ขีด หมายถึง   การเป็นศูนย์กลางเผยแพร่ กระจายความรู้ 
สวท  หมายถึง   สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
1.1 ความเป็นมา 
 

 สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ตั้งขึ้นตามโครงสร้างใหม่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
เมื่อปี พ.ศ. 2548 โดยรวม ศูนย์วิทยบริการ และ ศูนย์คอมพิวเตอร์ เข้าด้วยกัน โดยแบ่งส่วนงานภายในสำนัก
ออกเป็น 6 งาน ดังนี้ 

1. งานบริหารทั่วไป    2. งานพัฒนาทรัพยากรสารสนเทศ  
3. งานวารสารและสิ่งพิมพ์ต่อเนื่อง  4. งานบริการสารสนเทศ    
5. งานพัฒนาเครือข่ายและบริการคอมพิวเตอร์  
6. งานพัฒนาระบบสารสนเทศและสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
เมื่อวันที่ 25 มกราคม พ.ศ. 2561 ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เรื่อง การแบ่งส่วนราชการ

ภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เป็นระดับงานหรือเทียบเท่างาน พ.ศ. 2561  ข้อ 15 สำนักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ สำนักงานผู้อำนวยการ ให้แบ่งส่วนราชการเป็นระดับงานหรือเทียบเท่า ดังนี้ 

1. งานบริหารทั่วไป    2. งานพัฒนาทรัพยากรสารสนเทศ  
3. งานวารสารและสิ่งพิมพ์ต่อเนื่อง  4. งานบริการสารสนเทศ    
5. งานพัฒนาเทคโนโลยีเครือข่ายและบริการคอมพิวเตอร์  
6. งานพัฒนาระบบสารสนเทศ   7. งานพัฒนาสื่อดิจิทัล 
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เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2567 ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เรื่อง การแบ่งส่วนราชการ
ภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เป็นระดับงานหรือเทียบเท่างาน พ.ศ. 2567  ข้อ 13 สำนักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ สำนักงานผู้อำนวยการ ให้แบ่งส่วนราชการเป็นระดับงานหรือเทียบเท่า ดังนี้ 

1. งานบริหารทั่วไป    2. งานพัฒนาทรัพยากรสารสนเทศ  
3. งานบริการสารสนเทศ    4. งานพัฒนาระบบสารสนเทศ 
5. งานพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลและเรียนรู้สมัยใหม่                                                                
6. งานพัฒนาเทคโนโลยีเครือข่ายและโครงสร้างพ้ืนฐาน                                                                              
7. งานบริการคอมพิวเตอร์และฝึกอบรม 

 ทั้งนี้การดำเนินการของสำนักฯ มุ่งเน้นจัดหาและให้บริการทรัพยากรสารสนเทศและเทคโนโลยี
คอมพิวเตอร์เพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนและให้บริการกับบุคลากรทั้งภายในและภายนอกของ
มหาวิทยาลัย 
 

ทำเนยีบผูอ้ำนวยการสำนกัวทิยบรกิารและเทคโนโลยสีารสนเทศ 

ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ช่วงเวลา 

1) อาจารย์สุนทร ไชยชนะ ผู้อำนวยการสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ 2548 – 2556 

2) ดร.อุบลศิลป์ โพธิ์พรม ผู้อำนวยการสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ 2556 – 2560 

3) อาจารย์สมบัติ เทียบแสง ผู้อำนวยการสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ 2560 – 2566 

4) อาจารย์กรกช  มาตะรัตน์ ผู้อำนวยการสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ 2566 –  ปัจจุบัน 

 

สถานที่ตัง้ 
 

                สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ตั้งอยู่เลขที่ 680 ถนนนิตโย ตำบลธาตุเชิงชุม อำเภอเมือง 
จังหวัดสกลนคร 47000 โทรศัพท์/โทรสาร 042-970039 ประกอบด้วย 3 อาคาร คือ อาคารศูนย์ภาษาและ
คอมพิวเตอร์ (อาคาร 11) อาคารบรรณราชนครินทร์ และอาคารศูนย์ข้อมูลสารสนเทศ (Data Center) สำนักงาน
ผู้อำนวยการ  สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ อยู่ที่อาคารศูนย์ภาษาและคอมพิวเตอร์ 
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1.2  โครงสรา้งการบริหารหนว่ยงาน 
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ขอ้มลูพื้นฐานสำหรบัการพฒันาแผนปฏบิตัริาชการ  

สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ด้านต่าง ๆ เช่น 
 

1. ด้านงบประมาณ 
     ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สำนักฯ  ได้รับจัดสรรงบประมาณ  จำนวนทั้งสิ้น 4,482,883 บาท 

มาจากงบประมาณเงินรายได้ 4,319,000 บาท งบประมาณแผ่นดิน 35,000 บาท เงินรายได้จากการบริการ 
ทางวิชาการและจากการบริหารสินทรัพย์ 91,600 และงบรับฝากอ่ืน 37,283 บาท 
 

2. ดา้นอาคารสถานทีแ่ละพื้นที่ใชส้อย 
สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มีอาคารและพ้ืนที่ให้บริการ 3 อาคาร ประกอบด้วย  

                2.1 อาคารศูนย์ภาษาและคอมพิวเตอร์ (อาคาร 11 ) เป็นอาคารสูง 4 ชั้น ให้บริการด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ และเป็นที่ตั้งสำนักงานผู้อำนวยการ (ชั้น 1)   

2.2  อาคารบรรณราชนครินทร์ เป็นอาคารสูง 4 ชั้น ให้บริการด้านทรัพยากรสารสนเทศ 
2.3 อาคารศูนย์ข้อมูลสารสนเทศ (อาคาร 21) เป็นอาคารสูง 2 ชั้น  
 

3. ดา้นยานพาหนะ  
    สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มียานพาหนะ 2 คัน คือ รถตู้ให้บริการงานพัฒนา

เทคโนโลยีเครือข่ายและบริการคอมพิวเตอร์ หมายเลขทะเบียน นข 1156 สกลนคร และรถจักรยานยนต์ 
หมายเลขทะเบียน 1 กฬ 9854 สกลนคร 
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1.3 การทบทวนและนำผลการดำเนนิงานปีทีผ่า่นมา 
การทบทวนและนำผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มาประกอบการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ในปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2568 มีดังนี ้
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศได้รับจัดสรรงบประมาณ จำนวนทั้งสิ้น 4,039,840 บาท  มาจากงบประมาณเงินรายได้ 

3,968,400 บาท งบแผ่นดิน 35,000 บาท เงินรายได้จากการบริการ 36,440 บาท โครงการในแผนปฏิบัติราชการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ประกอบด้วย โครงการ 
และตัวชี้วัดในแผนปฏิบัติราชการจำแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์  ดังนี้ 

 

ประเดน็ยทุธศาสตร/์ 
เปา้ประสงคเ์ชงิยทุธศาสตร ์ กลยทุธ ์ ตวัชี้วดั เปา้หมาย 

ป ี2567 

ผลการ
ดำเนนิการ 
 2567 

ผลการดำเนนิการ 

ประเดน็ยทุธศาสตรท์ี่ 1 การพฒันาสมรรถนะและทกัษะดจิทิลัสำหรบันกัศกึษาและบคุลากรมหาวทิยาลยั 

เปา้ประสงคเ์ชงิยทุธศาสตร ์
ที่ 1.1 นักศึกษาช้ันปีท่ี 4 ผา่น
เกณฑ์ทดสอบทักษะดิจิทลั IC 3 
หรือมาตรฐานสากลอื่น 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนา
สมรรถนะดจิิทัล
สำหรับนักศึกษา  
ช้ันปีท่ี 4 
 

ร้อยละของนักศึกษาช้ันปีท่ี 4 ผ่านเกณฑ์ทดสอบทักษะดิจิทลั IC 3 
หรือมาตรฐานสากลอื่น (ร้อยละ) 
โครงการหลกั 
1. โครงการพัฒนาสมรรถนะและประเมินทักษะดิจิทัล 
โครงการยอ่ย 
1. โครงการชุมชนดิจิทัล (Digital Community) เพื่อรองรับสังคม 
    ศตวรรษที่ 21 
 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ  
78.82 

ไมบ่รรลเุป้าหมาย 
จำนวนนักศึกษาชั้นปีท่ี 4 ท้ังหมด 
1,694 คน  
 -จำนวนผู้เข้าสอบ 779 คน  
 -ร้อยละผู้เข้าสอบ 98%     
 -ร้อยละของผู้ท่ีสอบผ่าน 78.82 

เปา้ประสงคเ์ชงิยทุธศาสตรท์ี ่
1.2 นักศึกษาช้ันปีท่ี 1 - 3 มี 
ผลการทดสอบทักษะ Digital 
literacy ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน 
ที่กำหนด 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนา
สมรรถนะดจิิทัล
สำหรับนักศึกษา 
ช้ันปีท่ี 1 – 3 
 
 
 

ร้อยละของนักศึกษาช้ันปีท่ี 1 - 3 มีผลการทดสอบทักษะ Digital 
literacy ผ่านเกณฑ์มาตรฐานท่ีกำหนด (ตั้งแต่ 60 คะแนนข้ึนไป) 
(ร้อยละ) 
โครงการหลกั 
1. โครงการพัฒนาสมรรถนะและประเมินทักษะดิจิทัล 
โครงการยอ่ย 
1. โครงการชุมชนดิจิทัล (Digital Community) เพื่อรองรับสังคม 
    ศตวรรษที่ 21 
 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
(ไม่บรรลุ) 

ไมบ่รรลเุป้าหมาย 
-นศ.ชั้นปีท่ี 1 เข้าสอบ 1,568 คน สอบ
ผ่าน 675 คน คิดเป็นร้อยละ 43.05 
-นศ.ชั้นปีท่ี 2 เข้าสอบ 867 คน สอบ
ผ่าน 248 คน คิดเป็นร้อยละ 28.06 
-นศ.ชั้นปีท่ี 3 เข้าสอบ 1,063 คนสอบ
ผ่าน 541 คน คิดเป็นร้อยละ 50.89 
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ประเดน็ยทุธศาสตร/์ 
เปา้ประสงคเ์ชงิยทุธศาสตร ์ กลยทุธ ์ ตวัชี้วดั เปา้หมาย 

ป ี2567 

ผลการ
ดำเนนิการ 
 2567 

ผลการดำเนนิการ 

เปา้ประสงคเ์ชงิยทุธศาสตร ์
ที่ 1.3 บุคลากรมหาวิทยาลัย
ได้รับการพัฒนาสมรรถนะดิจิทลั
ที่เหมาะสม 
 
 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนา
สมรรถนะดจิิทัล
สำหรับการปฏิบตัิงาน
ของบุคลากร
มหาวิทยาลยั 
 
 

จำนวนของบุคลากรมหาวิทยาลยัที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะดิจิทลั 
ที่เหมาะสม 
โครงการหลกั 
1. โครงการพัฒนาศักยภาพบคุลากรทางด้านดิจิทลั 
โครงการยอ่ย 
1. โครงการพัฒนาศักยภาพของบคุลากรสำนักวิทยบริการ 
    และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
2. โครงการเพิ่มศักยภาพในการให้บริการงานพัฒนาระบบ
สารสนเทศ 

จำนวน 
10 

จำนวน 
30 

บรรลเุป้าหมาย 
-กิจกรรมอบรมทักษะการสร้างผลงานสื่อ
ด้วยเทคโนโลยีเสมือนจริง  ด้วย AR VR 
เพื่อใช้ในโลกธุรกิจอย่างสร้างสรรค์ 
จำนวน 16 คน 
-กิจกรรมอบรมการประยุกต์ใช้ Google 
Workspace ในการทำงาน และการใช้
โปรแกรมสำหรับรูป Zoom Meeting 
จำนวน 30 คน 

 กลยุทธ์ที่ 2 นำ
เครื่องมือที่ทันสมัยมา
ใช้ในการพัฒนาระบบ 
 
 

ร้อยละของครภุัณฑ์สำหรับงานพัฒนาระบบสารสนเทศ และงาน
พัฒนาสื่อดิจิทัล 
โครงการหลกั 
1. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการระบบสารสนเทศ 
โครงการยอ่ย 
1. โครงการจัดหาครภุัณฑเ์พื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการ 
2. โครงการจัดหาซอฟต์แวรล์ิขสทิธ์ิ 

ร้อยละ 
60 

ร้อยละ 
100 

บรรลเุปา้หมาย 
ดำเนินการจัดซ้ือซอฟต์แวร์ลิขสิทธิ์ ดังน้ี 
-โปรแกรม SPSS 50 ลิขสิทธิ์ 
-Microsoft campus 180 ลิขสิทธิ์ 
-Zoom จำนวน 30 ลิขสิทธิ์ 
-Google workspace จำนวน 600 ลขิสิทธิ์  
 (ผู้ใช้งาน ร้อยละ 90) 

ประเดน็ยทุธศาสตรท์ี ่2  การยกระดบัโครงสรา้ง ICT ของมหาวทิยาลยัใหม้ปีระสทิธภิาพ 

เปา้ประสงคเ์ชงิยทุธศาสตร ์
ที่ 2.1  โครงสรา้ง ICT 
มหาวทิยาลยัมปีระสทิธภิาพ 

กลยุทธ์ที่ 1 เพิ่มขีด
ความ สามารถ
โครงสร้างพื้นฐาน
ดิจิทัล 

ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บริการอินเทอร์เนต็ 
โครงการหลกั 
1. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการระบบอินเทอร์เนต็และ 
    โครงสร้างพื้นฐาน 
โครงการยอ่ย 
1. โครงการจัดหาครภุัณฑ์และวสัดุสนับสนุนระบบเครือข่าย 
    อินเทอร์เน็ต 
2. โครงการจ้างเหมาติดตั้งสายใยแก้วนำแสงสำหรับเช่ือมต่อ 
    ระหว่างอาคาร 

ร้อยละ 
75 

 
 
 

ร้อยละ 
75 

บรรลเุป้าหมาย 
1) จัดหาตู้เก็บอุปกรณ์เครือข่าย Rack  
  9U ลึก 50CM จำนวน 2 ตู้ 
2) จัดหาเครื่องแม่ข่ายสำหรับบริหารงาน 
  ระบบเครือข่ายแบบที่ 1 จำนวน 1 เครื่อง 
3) จัดหาอุปกรณ์กระจายสัญญาณ (L3  
  Switch) SFP+ ขนาด 24 ช่อง จำนวน  
  1 เครื่อง 
4) จัดหาวัสดุคอมพิวเตอร์สำหรับงาน 
  บริการระบบเครือข่าย จำนวน 30  
  รายการ 
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ประเดน็ยทุธศาสตร/์ 
เปา้ประสงคเ์ชงิยทุธศาสตร ์ กลยทุธ ์ ตวัชี้วดั เปา้หมาย 

ป ี2567 

ผลการ
ดำเนนิการ 
 2567 

ผลการดำเนนิการ 

     5) จ้างเหมาติดต้ังสายใยแก้วนำแสง
สำหรับเชื่อมต่อระหว่างอาคาร จำนวน  
3 เส้นทาง  
- เส้นทางอาคาร 11 – โรงเรียนวิถีธรรม  
  (มัธยมปลาย) 
- เส้นทางอาคาร 13 – อาคาร 5 
- เส้นทางอาคาร 13 – อาคาร 21 

  ความเสถยีรภาพของระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต 
โครงการหลกั 
1. โครงการยกระดับโครงสร้าง ICT ของมหาวิทยาลัย 
โครงการยอ่ย 
1. โครงการเช่าวงจรอินเทอรเ์น็ตสื่อสารสำรอง (Backup Link) 
2. โครงการจ้างเหมาบำรุงรักษาหอ้งศูนย์สารสนเทศ 
 

ล่มไม่เกิน  
2 ครั้ง/ป ี

ล่มไม่เกิน  
2 ครั้ง/ป ี

บรรลเุป้าหมาย 
- ไม่มีรายงานระบบล่ม มีการป้องกันโดย 
1) จัดวงจรอินเทอร์เน็ตสำรอง (Backup 
Link) 1 วงจร ความเร็ว 2,000/2,000 
Mbps  
2) บำรุงรักษาเครื่องปรับอากาศแบบ
ควบคุมความชื้น จำนวน 2 เครื่อง 
3) บำรุงรักษาระบบเฝ้าระวังอัตโนมัติ
ระบบดับเพลิงอัตโนมัติ 1 ระบบ 
4) บำรุงรักษาเครื่องกำเนิดไฟฟ้า 
สำรองจำนวน 2 เครื่อง 

ประเดน็ยทุธศาสตรท์ี ่3 การพฒันาและสนบัสนนุการใชง้านเทคโนโลยดีจิทิลัอจัฉรยิะ 
เปา้ประสงคเ์ชงิยทุธศาสตร์ที ่3.1  
พรอ้มเข้าสูก่ารเปน็ Digital  
University 

กลยุทธ์ท่ี 1 เชื่อมโยง
และวิเคราะห์ข้อมูล
ขนาดใหญ่ 
 

จำนวนฐานข้อมูลท่ีมีการบูรณาการร่วมกันภายในมหาวิทยาลัย 
โครงการหลกั 
1. โครงการพัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากรสำหรับ 
    มหาวิทยาลัย 
โครงการยอ่ย 
1. โครงการพัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
    มหาวิทยาลัย 

จำนวน 
4 

จำนวน 
4 

บรรลเุป้าหมาย 
-โครงการพัฒนาระบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานฯ (ระบบ ปม.) ดำเนินการไป
ได้ร้อยละ 60 มีการเชื่อมโยงฐานข้อมูล
บูรณาการร่วมกัน จำนวน 6 ระบบ 
ได้แก่ ระบบคำสั่ง ระบบหนังสือเข้า 
ระบบประเมินประจำปี ระบบภาระงาน 
ระบบงานวิจัยตีพิมพ์ (คงเหลือในภาระ
งานส่วนอื่นๆ และหลักเกณฑ์ภาระงาน
ของสายสนับสนุน) 
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ประเดน็ยทุธศาสตร/์ 
เปา้ประสงคเ์ชงิยทุธศาสตร ์ กลยทุธ ์ ตวัชี้วดั เปา้หมาย 

ป ี2567 

ผลการ
ดำเนนิการ 
 2567 

ผลการดำเนนิการ 

เปา้ประสงคเ์ชงิยทุธศาสตร์ที ่3.2  
สำนกัปรบัใชป้ัญญาประดิษฐ ์(AI)  
เพือ่ชว่ยเพิม่ประสิทธภิาพการ
ทำงาน 

กลยุทธ์ท่ี 1 ส่งเสริมการ
ใชเ้ทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์  
เพื่อดำเนินงานตาม 
พันธกิจ 
มหาวิทยาลัย 

จำนวนเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) ท่ีได้รับการส่งเสริมการใช้งาน 
โครงการหลกั 
1. โครงการพัฒนาระบบลายมือชื่อดิจิทัลสำหรับมหาวิทยาลัย 
โครงการยอ่ย 
1. โครงการพัฒนาระบบลายมือชื่อดิจิทัล 

จำนวน 
1 
 

จำนวน 
- 

(ร้อยละ 60) 
 

ไมบ่รรลเุป้าหมาย 
-โครงการพัฒนาระบบลายมือชื่อดิจิทัลฯ 
ดำเนินการไปได้ร้อยละ 60 (มีหน่วยงาน
นำร่องใช้งานในส่วนระบบ CA ใบรับรอง
อิเล็กทรอนิกส์ ได้แก่ สำนักวิทยบริการฯ 
และสถาบันวิจัยและพัฒนา) 

เปา้ประสงคเ์ชงิยทุธศาสตร์ที ่3.3  
พัฒนาระบบสารสนเทศเพือ่
สนบัสนุนการบรหิารจดัการ
กจิกรรมของมหาวทิยาลยัให้มี
ประสทิธภิาพ 

กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนา 
ระบบเทคโนโลยีดิจิทัล
ท่ีช่วยในการบริหาร
จัดการ 

จำนวนระบบเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีนำมาใช้ในการบริหารจัดการ 
โครงการหลกั 
1. โครงการพัฒนาระบบลายมือชื่อดิจิทัลสำหรับมหาวิทยาลัย 
โครงการยอ่ย 
1. โครงการพัฒนาระบบลายมือชื่อดิจิทัล 
2. โครงการพัฒนาระบบ e-doc  

จำนวน 
2 

จำนวน 
- 

(ร้อยละ  
60-70) 

ไมบ่รรลเุป้าหมาย 
-โครงการพัฒนาระบบลายมือชื่อดิจิทัลฯ 
ดำเนินการไปได้ร้อยละ 60 (มีหน่วยงาน
นำร่องใช้งานในส่วนระบบ CA ใบรับรอง
อิเล็กทรอนิกส์ ได้แก่ สำนักวิทยบริการฯ 
และสถาบันวิจัยและพัฒนา) 
-โครงการพัฒนาระบบ e-doc ดำเนินการ
ไปได้ร้อยละ 70/คงเหลือการวิเคราะห์  
ออกแบบการเชื่อมโยงกับระบบท่ี
เกี่ยวข้อง 

ประเดน็ยทุธศาสตรท์ี ่4 การยกระดบัหอ้งสมดุเปน็ Smart Library  ดว้ยเทคโนโลยดีจิทิลั 

เปา้ประสงคเ์ชงิยทุธศาสตร์ที ่4.1  
มหาวทิยาลยัมพีื้นทีแ่หง่การเรยีนรู ้
Learning Space และหอ้งสมุด
เสมอืน (AR, VR, Online ) ที่
ทันสมยั 

กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนา
ห้องสมุดเสมือน  
(AR, VR, Online) 

จำนวนพื้นท่ีท่ีได้รับการพัฒนาเป็น Smart Library   
โครงการหลกั 
1. โครงการยกระดับ Smart Library ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

จำนวน 
1 

จำนวน 
1 

บรรลุเป้าหมาย 
(เชิงปริมาณ) 
1) จำนวนพื้นท่ีท่ีได้รับการพัฒนาพืน้ท่ี
แหล่งเรียนรู้ Greenspace ขนาด 20 
ตารางเมตร 
(เชิงคุณภาพ) 
2) สนับสนุนการนำเทคโนโลยีมาปรับใช้
ในการให้บริการ (RFID) 
- ระบบยืม - คืน หนังสืออัตโนมัติ 3 ชุด 
- ระบบประตูเข้า – ออกอัตโนมัติ 1 ชุด 
- ระบบรักษาความปลอดภัย SECURITY 
GATE 1 ชุด 
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ประเดน็ยทุธศาสตร/์ 
เปา้ประสงคเ์ชงิยทุธศาสตร ์ กลยทุธ ์ ตวัชี้วดั เปา้หมาย 

ป ี2567 

ผลการ
ดำเนนิการ 
 2567 

ผลการดำเนนิการ 

 กลยุทธ์ท่ี 2 สนับสนุน
การใช้พ้ืนท่ีเพื่อการ
เรียนรู้ (Learning 
Space) 

สถิติผู้เข้าใช้บริการห้องสมุด 
โครงการหลกั 
1. โครงการยกระดับ Smart Library ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
กจิกรรม 
1. กิจกรรมส่งเสริมการใช้บริการห้อง co-working space  
    จำนวน 3 ห้อง 
2. กิจกรรมส่งเสริมการให้บริการในรูปแบบห้องสมุดสรรพสิ่ง  
    (Library of Things) 
3. กิจกรรมส่งเสริมการให้บริการด้วย library chat bot 

ครั้ง/ปี 
10,000 

ครั้ง/ปี 
15,960 

บรรลุเป้าหมาย 
จำนวนผู้มาใช้บริการห้องสมุดเพ่ิมขึ้น 
ดังน้ี  
   - ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
ท้ังหมด 11,301 คน รวม 36,264 ครั้ง  
   - ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
ท้ังหมด 15,960 คน รวม 58,187 ครั้ง 
กิจกรรมท่ี 1 จำนวนผู้มาใช้บริการห้อง  
Co - working space จำนวน 3 ห้อง 
รวม 1,190 คน 
กิจกรรมท่ี 2 จำนวนผู้ใช้บริการ Library 
of Things 679 คน รวม 1,827 ครั้ง 
กิจกรรมท่ี 3 จำนวนผู้ใช้บริการ library 
chat bot 1,407 บัญชี 
 

ประเดน็ยทุธศาสตรท์ี ่5 การบรหิารจดัการอยา่งมปีระสทิธภิาพ 

เปา้ประสงคเ์ชงิยทุธศาสตร ์
ที่ 5.1  สำนกัฯ มกีารบรหิาร 
จดัการทีม่คีณุภาพเปน็ไปตาม
หลกัธรรมาภบิาล 

กลยุทธ์ที่ 1 ยกระดับ
การบริหารจัดการให้มี
คุณภาพ 
 

ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนปฏิบัติราชการประจำปี 
โครงการหลกั 
1. โครงการบริหารสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีฯ 
2. โครงการประกันคุณภาพ 
3. โครงการจัดการความรู้และบริหารความเสี่ยง 
4. โครงการจัดหาครุภัณฑ์สำนัก 
5. โครงการเพิ่มศักยภาพและความก้าวหน้าของบุคลากร 
โครงการยอ่ย 
1. โครงการพัฒนาสำนักงานสีเขียว 
2. โครงการศึกษาดูงานสำนักฯ 
3. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสำนักวิทยบริการและ 
    เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

ร้อยละ 
95 

ร้อยละ 
98 

บรรลเุป้าหมาย 
ผลผลติ (Output) 
ผู้บริหาร บุคลากร นักศึกษา และ 
ผู้ท่ีเกี่ยวข้อง (จำนวน 1,000 คน) 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
ผู้บริหาร บุคลากร นักศึกษา และผู้ท่ี
เกี่ยวข้อง ได้รับการสนับสนุน ในการ
บริหารจัดการบประมาณอย่างมี
ประสิทธิภาพ (ร้อยละ 98) 
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ประเดน็ยทุธศาสตร/์ 
เปา้ประสงคเ์ชงิยทุธศาสตร ์ กลยทุธ ์ ตวัชี้วดั เปา้หมาย 

ป ี2567 

ผลการ
ดำเนนิการ 
 2567 

ผลการดำเนนิการ 

 กลยุทธ์ท่ี 2 จัดคอร์ส 
               อบรม 
 
 

จำนวนการจัดหารายได้จากการบริหารสินทรัพย์สำนักฯ 
โครงการหลกั 
1. โครงการจัดหารายได้จากการบริหารสินทรัพย์สำนักฯ 
กจิกรรม 
1. กิจกรรมส่งเสริมการให้บริการห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์/ 
    ห้องประชุมสำหรับหน่วยงานภายนอก 
 

จำนวน 
80,000 

จำนวน  
120,000 

บรรลเุป้าหมาย 
ผลผลติ (Output) 
-จัดหาวัสดุอุปกรณ์เพื่อสนับสนุนการ
จัดการเรียนการสอน (จำนวน 2รายการ) 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
-นักศึกษาได้รับการสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์
ในการเรียนการสอน (จำนวน 2รายการ) 
-ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  สำนักฯ 
ได้ดำเนินการจัดหารายได้จากการบริหาร
สินทรัพย์ มีรายได้จากการเช่าห้อง
ประชุม และห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ 
ใช้ประจำอาคารศูนย์ภาษาและ
คอมพิวเตอร์ จำนวน 23 หน่วยงาน 
เป็นจำนวนเงิน 120,000 บาท 

กลยุทธ์ท่ี 3  
    ประชาสัมพันธ์ 
ห้องประชุม/สัมมนา 
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1.4 กระบวนจัดทำแผนปฏบิตัริาชการ ประจำปงีบประมาณ 
 

          1) แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อ
ดำเนินการวิเคราะห์ วางแผน และจัดทำเล่มแผนปฏิบัติราชการ สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

2) ประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 เพ่ือระดมความคิดเห็น ในการกำหนดแนวทางการปฏิบัติงานของสำนักฯ 

3) เสนอร่างแผนปฏิบัติราชการ สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 ในการประชุมคณะกรรมการบริหารสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ (กบ.) เพ่ือขออนุมัติ
เห็นชอบ 

4) เผยแพร่ประชาสัมพันธ์และการถ่ายทอดแผนปฏิบัติราชการ สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ให้แก่บุคลากรภายในสำนักฯ ได้รับทราบแนวทางปฏิบัติ 
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ส่วนที ่2 
แผนปฏบิตัริาชการ  ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
2.1 ปรชัญา วสิยัทศัน ์คา่นยิมหลกั อตัลักษณ ์เอกลักษณ์ 
 
 ปรชัญา 

ศูนย์กลางทรัพยากรการเรียนรู้ ก้าวสู่คุณภาพด้านบริการ เชี่ยวชาญเทคโนโลยีดิจิทัล มุ่งม่ันพัฒนาท้องถิ่น 
 
 วสิยัทัศน ์

เป็นองค์กรหลักในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย สู่ e-University ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล  
 

 อตัลักษณ ์
 เต็มใจบริการ เชี่ยวชาญเทคโนโลยีดิจิทัล 
 
 ค่านยิมองค์กร  
 Service Mind: “มีจิตใจในการให้บริการ” 

Service  
S = Smile แปลว่า ยิ้มแย้ม 
E = enthusiasm แปลว่า ความกระตือรือร้น 
R = rapidness แปลว่า ความรวดเร็ว ครบถ้วน มีคุณภาพ 
V = value แปลว่า มีคุณค่า 
I = impression แปลว่า ความประทับใจ 
C = courtesy แปลว่า มีความสุภาพอ่อนโยน 
E = endurance แปลว่า ความอดทน เก็บอารมณ์ 
Mind 
M = make believe แปลว่า มีความเชื่อ 
I = insist แปลว่า ยืนยัน/ยอมรับ 
N = necessitate แปลว่า การให้ความสำคัญ 
D = devote แปลว่า อุทิศตน 

2.2  พนัธกจิ 
1. พัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัยและหลากหลาย  
2. พัฒนาและให้บริการเทคโนโลยีดิจิทัล 
3. การบริหารจัดการมีคุณภาพและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
4. สนับสนุนภารกิจหลักในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลให้เป็น e-University 
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2.3  ความเชือ่มโยงแผนยทุธศาสตร์การพฒันามหาวทิยาลยัราชภฏัสกลนคร  
 

 สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์
โดยเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566– 2570 ฉบับ
ทบทวน (มิถุนายน 2566) และยุทธศาสตร์การพัฒนาของสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตร ์ 
ประเดน็ยทุธศาสตร ์: มหาวทิยาลยัราชภัฏสกลนคร ประเดน็ยทุธศาสตร ์: สำนกัวทิยบรกิารและ เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ยทุธศาสตรท์ี ่3 การยกระดบัคณุภาพการศกึษา 

SDG4 การศึกษาท่ีมีคณุภาพ: สรา้งหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษา 
         ที่มีคุณภาพอย่างครอบคลมุและเท่าเทียม และสนับสนุนโอกาส 
         ในการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 

1. การพัฒนาสมรรถนะและทักษะดิจิทัลสำหรับ 
    นักศึกษาและบุคลากรมหาวิทยาลัย 
2. การยกระดับโครงสร้าง ICT ของมหาวิทยาลัยให ้
    มปีระสิทธิภาพ 
3. การพัฒนาและสนับสนุนการใช้งานเทคโนโลยดีิจิทัล 
    อัจฉริยะ 
4. การยกระดับห้องสมุดเป็น Smart Library  ด้วย 
    เทคโนโลยีดจิิทัล 
5. การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย ใหเ้ป็น e-University 

ยทุธศาสตรท์ี ่4 การพฒันาระบบบบรหิารจดัการใหม้ปีระสทิธภิาพ 
SDG10 ลดความเหลื่อมล้ำ : ลดความไมเ่สมอภาคภายในประเทศและ 
           ระหว่างประเทศ 
SDG16 สันติภาพและสถาบันเข้มแข็ง : ส่งเสริมสังคมที่สงบสุขและ 
           ครอบคลุมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ให้ทุกคนเข้าถึงความ 
           ยุติธรรม และสร้างสถาบนัท่ีมีประสิทธิภาพ รับผิดชอบ และ 
           ครอบคลุมในทุกระดับ 
SDG17 หุ้นส่วนเพ่ือการพัฒนา : เสรมิความเขม้แข็งให้แก่กลไกการ 
           ดำเนินงานและฟื้นฟูหุ้นส่วนความร่วมมือระดับโลกเพื่อการ 
           พัฒนาท่ียั่งยืน 

 

พันธกจิ   
พนัธกจิ : มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 

 
พนัธกจิ :  สำนกัวทิยบรกิารและเทคโนโลยสีารสนเทศ 

1. ผลิตครูและบัณฑติที่มีคณุภาพและคณุธรรมเพื่อรับใช้ชุมชน 
    ท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น 
2. สรา้งสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรม เพื่อพัฒนาองค์ความรู้ และ 
    ถ่ายทอดสู่การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น 
3. บริการวิชาการ ถ่ายทอดเทคโนโลยี ให้กับท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น 
4. ทะนุบำรุงศลิปะและวัฒนธรรม เพื่อสร้างคุณค่า และมูลคา่ให้กับ 
    ชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น 
5. บริหารจัดการให้มีคณุภาพด้วยหลักธรรมาภิบาลใหเ้ป็นไปอย่างม ี
    คุณธรรมและความโปร่งใส 

1. พัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัยและหลากหลาย  
2. พัฒนาและให้บริการเทคโนโลยีดิจิทัล 
3. การบริหารจดัการมีคุณภาพและเป็นมิตรกับ 
    สิ่งแวดล้อม 
4. สนับสนุนภารกิจหลักในการขบัเคลื่อน 
    มหาวิทยาลัยด้วยเทคโนโลยีดจิทิัลให้เป็น  
    e-University 
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เป้าประสงค์เชงิยทุธศาสตร์ 

 

เปา้ประสงค ์: มหาวทิยาลยัราชภฏัสกลนคร 
 

เปา้ประสงค ์: สำนกัวทิยบรกิารและเทคโนโลยสีารสนเทศ 

ยทุธศาสตรท์ี ่3 : การยกระดบัคณุภาพการศกึษา 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 3.1 นักศึกษา บัณฑิตและ 
     ประชาชนมีการพัฒนาศักยภาพและทักษะวิชาชีพ 
     ตามมาตรฐาน 
ตัวช้ีวัดที่ 3 ร้อยละของนักศึกษาช้ันปีท่ี 4 ผ่านเกณฑ ์
     ทดสอบทักษะดิจิทัล IC 3 หรอื มาตรฐานสากลอื่น  
     (ร้อยละ) (สงป.) 
ตัวช้ีวัดที่ 4 ร้อยละของนักศึกษาช้ันปีท่ี 1 - 3 มีผลการ 
     ทดสอบทักษะ Digital literacy ผ่านเกณฑ ์
     มาตรฐานที่กำหนด (ตั้งแต่ 60 คะแนนข้ึนไป)  
     (ร้อยละ) (สงป.) 
 
ยทุธศาสตรท์ี ่4 : การพฒันาระบบบรหิารจดัการใหม้ี
ประสทิธภิาพ 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 4.1 มหาวิทยาลยัมีการ 
    บริหารจัดการที่ดีมีคณุภาพเปน็ไปตามหลักธรรมา 
    ภิบาล 
ตัวช้ีวัดที่ 1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการหน่วยงาน 
ตัวช้ีวัดที่ 4 จำนวนฐานข้อมูลที่มกีารบูรณาการร่วมกัน  
    ภายในมหาวิทยาลัย 
 

1. นักศึกษาช้ันปีท่ี 4 ผ่านเกณฑท์ดสอบทักษะดิจิทลั IC 3  
    หรือมาตรฐานสากลอื่น 
2. นักศึกษาช้ันปีท่ี 1 - 3 มีผลการทดสอบทักษะ Digital  
    literacy ผ่านเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 
3. บุคลากรมหาวิทยาลัยไดร้ับการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลที ่
    เหมาะสม 
4. โครงสร้าง ICT มหาวิทยาลัยมปีระสิทธิภาพ 
5. พร้อมเข้าสู่การเป็น Digital University  
6. สำนักปรับใช้ปัญญาประดิษฐ์ (AI) เพื่อช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ 
    การทำงาน 
7. พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อสนบัสนุนการบริหารจัดการ 
    กิจกรรมของมหาวิทยาลยัมีใหป้ระสิทธิภาพ 
8. มหาวิทยาลัยมีพื้นท่ีแห่งการเรยีนรู้ Learning Space และ 
    ห้องสมุดเสมือน (AR, VR, Online) ที่ทันสมยั 
9. สำนักฯ มีการบริหารจัดการที่มีคุณภาพเป็นไปตาม 
    หลักธรรมาภิบาล 
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2.4  แผนทีย่ทุธศาสตร ์(Strategy map) สำนักวทิยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ 
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2.5  ประเดน็ยทุธศาสตร ์เปา้ประสงค์เชงิยทุธศาสตร ์ตวัชีว้ดั และคา่เปา้หมายของสำนกัวทิยบรกิารและเทคโนโลยสีารสนเทศ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

ประเดน็ยุทธศาสตร์/ 
เปา้ประสงคเ์ชงิยทุธศาสตร์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั 

ผลการ
ดำเนนิงาน 
ปี 2567 

เปา้หมาย 
ปี 2568 ผูร้ับผิดชอบหลกั 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที ่1 การพัฒนาสมรรถนะและทกัษะดจิทิัลสำหรบันกัศกึษาและบุคลากรมหาวิทยาลยั 
เปา้ประสงคเ์ชงิยทุธศาสตร์ที ่1.1 
นักศึกษาชั้นปีท่ี 4 ผ่านเกณฑ์ทดสอบ
ทักษะดิจิทัล IC 3 หรือมาตรฐาน สากล
อื่น 

กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาสมรรถนะ
ดิจิทัลสำหรับนักศึกษา ชั้นปี 
ท่ี 4 
 

ร้อยละของนักศึกษาชั้นปีท่ี 4 ผ่านเกณฑ์ทดสอบทักษะ 
ดิจิทัล IC 3 หรือมาตรฐานสากลอื่น (ร้อยละ) 
โครงการหลกั 
1. โครงการพัฒนาสมรรถนะและประเมินทักษะดิจิทัล 
โครงการยอ่ย 
1. โครงการพัฒนาสมรรถนะและทักษะดิจิทัล สำหรับ 
    นักศึกษาชั้นปีท่ี 1 – 4 
2. โครงการบูรณาการพันธกิจมหาวิทยาลัยเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต 

ร้อยละ 
78.82  

ร้อยละ 
80 

รองผู้อำนวยการสำนัก 
(อาจารย์ ดร.ชายแดน มิ่งเมือง) 
หัวหน้างานพัฒนาส่ือดิจิทัล 
(นางสาวสิริวรรณ  ยะไชยศรี) 

เปา้ประสงคเ์ชงิยทุธศาสตร์ที ่1.2
นักศึกษาชั้นปีท่ี 1 - 3 มีผลการทดสอบ
ทักษะ Digital literacy  
ผ่านเกณฑ์มาตรฐานท่ีกำหนด 

กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาสมรรถนะ
ดิจิทัลสำหรับนักศึกษาชั้นปี 
ท่ี 1 – 3 
 
 
 

ร้อยละของนักศึกษาชั้นปีท่ี 1 - 3 มีผลการทดสอบทักษะ Digital 
literacy ผ่านเกณฑ์มาตรฐานท่ีกำหนด (ตั้งแต่ 60 คะแนนขึ้นไป) 
(ร้อยละ) 
โครงการหลกั 
1. โครงการพัฒนาสมรรถนะและประเมินทักษะดิจิทัล 
โครงการยอ่ย 
1. โครงการพัฒนาสมรรถนะและทักษะดิจิทัล สำหรับนักศึกษา 
    ชั้นปีท่ี 1 - 4 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
50 

รองผู้อำนวยการสำนัก 
(อาจารย์ ดร.ชายแดน มิ่งเมือง) 
หัวหน้างานพัฒนาส่ือดิจิทัล 
(นางสาวสิริวรรณ  ยะไชยศรี) 

เปา้ประสงคเ์ชงิยทุธศาสตร์ที ่1.3 
บุคลากรมหาวิทยาลัยได้รับการพัฒนา
สมรรถนะดิจิทัลท่ีเหมาะสม 
 
 

กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาสมรรถนะ 
ดิจิทัลสำหรับการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรมหาวิทยาลัย 
 
 

จำนวนของบุคลากรมหาวิทยาลัยที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลท่ี
เหมาะสม 
โครงการหลกั 
1. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางด้านดิจิทัล 
โครงการยอ่ย 
1. โครงการฝึกอบรมเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานให้นักศึกษา  
    บุคลากร และบุคคลท่ัวไป 
2. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของสำนักวิทยบริการและ 
    เทคโนโลยีสารสนเทศ 
3. โครงการอบรมการใช้งานระบบ CA และระบบ E-document 

จำนวน 
10 

 

จำนวน 
25 

รองผู้อำนวยการสำนัก 
(ผศ.นราวุธ  ระพันธ์คำ) 
หัวหน้างานบริการคอมพิวเตอร์ 
และฝึกอบรม 
หัวหน้างานบริหารท่ัวไป 
(นางเจริญพร  บาทชารี) 
หัวหน้างานพัฒนาระบบ
สารสนเทศ 
(นายกิตติภูมิ  คำศรี) 
เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 
(น.ส.วริษฐา ไวแสน) 
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ประเดน็ยุทธศาสตร์/ 
เปา้ประสงคเ์ชงิยทุธศาสตร์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั 

ผลการ
ดำเนนิงาน 
ปี 2567 

เปา้หมาย 
ปี 2568 ผูร้ับผิดชอบหลกั 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที ่2  การยกระดับโครงสรา้ง ICT ของมหาวิทยาลยัให้มปีระสิทธภิาพ 

เปา้ประสงคเ์ชงิยทุธศาสตร์ที ่2.1  
โครงสรา้ง ICT มหาวิทยาลยัมี
ประสทิธภิาพ 

กลยุทธ์ท่ี 1 เพิ่มขีดความ 
สามารถโครงสร้างพื้นฐาน
ดิจิทัล 

ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บริการอินเทอร์เน็ต 
โครงการหลกั 
1. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการระบบอินเทอร์เน็ต 
    และโครงสร้างพื้นฐาน 
โครงการยอ่ย 
1. โครงการจัดหาครุภัณฑ์และวัสดุสนับสนุนระบบเครือข่าย 
    อินเทอร์เน็ต 
2. โครงการจ้างเหมาติดตั้งสายใยแก้วนำแสงสำหรับเชื่อมต่อ 
    ระหว่างอาคารและซ่อมบำรุง 
3. โครงการจัดหาชุดเครื่องเชื่อมต่อสายสัญญาณใยแก้วนำแสง 
 

ร้อยละ 
75 

 
 
 

ร้อยละ 
80 

 
 
 

รองผู้อำนวยการฯ 
(ดร.ชายแดน มิ่งเมือง), 
หน.งานพัฒนาเครือข่ายและ
โครงสร้างพื้นฐาน 
(นายจยุตย์  พูลเพิ่ม) 

ความเสถียรภาพของระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต 
โครงการหลกั 
1. โครงการยกระดับโครงสร้าง ICT ของมหาวิทยาลัย 
โครงการยอ่ย 
1. โครงการเช่าวงจรอินเทอร์เน็ตสื่อสารสำรอง (Backup Link) 
2. โครงการจ้างเหมาบำรุงรักษาสนับสนุนสำหรับห้องศูนย์ 
    สารสนเทศ DATA CENTER อาคารศูนย์สารสนเทศ 

 - ล่มไม่เกิน 
2 ครั้ง/ปี 

รองผู้อำนวยการฯ 
(ดร.ชายแดน มิ่งเมือง), 
หน.งานพัฒนาเครือข่ายและ
โครงสร้างพื้นฐาน 
 (นายจยุตย์  พูลเพิ่ม) 

กลยุทธ์ท่ี 2 นำเครื่องมือที่
ทันสมัยมาใช้ในการพัฒนา
ระบบ 
 
 

ร้อยละของครุภัณฑ์สำหรับงานพัฒนาระบบสารสนเทศและ    
งานพัฒนาสื่อดิจิทัล 
โครงการหลกั 
1. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการระบบสารสนเทศ 
โครงการยอ่ย 
1. โครงการจัดหาซอฟต์แวร์ Canva เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
    ในการดำเนินงาน 
2. โครงการเพิ่มศักยภาพการให้บริการด้านงานพัฒนาสื่อ 
    ดิจิทัล 
3. โครงการพัฒนาทักษะและสมรรถนะทางวิชาชีพ 
4. โครงการเพิ่มศักยภาพการให้บริการระบบสารสนเทศ 
 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

รองผู้อำนวยการฯ 
(ดร.ชายแดน มิ่งเมือง), 
หน.งานพัฒนาระบบสารสนเทศ 
(นายกิตติภูมิ  คำศรี) 
หน.งานพัฒนาสื่อดิจิทัล 
(นางสาวสิริวรรณ  ยะไชยศรี) 
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ประเดน็ยทุธศาสตร/์ 
เปา้ประสงคเ์ชงิยทุธศาสตร ์ กลยทุธ ์ ตวัชี้วดั 

ผลการ
ดำเนนิงาน 
ปี 2567 

เปา้หมาย 
ป ี2568 ผูร้บัผดิชอบหลกั 

ประเดน็ยทุธศาสตรท์ี ่3 การพฒันาและสนบัสนนุการใชง้านเทคโนโลยดีจิทิลัอจัฉรยิะ 
เปา้ประสงคเ์ชงิยทุธศาสตร์ที ่3.1  
พรอ้มเข้าสูก่ารเปน็ Digital  
University 

กลยุทธ์ท่ี 1 เชื่อมโยงและ 
วิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ 
 

จำนวนฐานข้อมูลท่ีมีการบูรณาการร่วมกันภายในมหาวิทยาลัย 
โครงการหลกั 
1. โครงการพัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร 
    สำหรับมหาวิทยาลัย 
โครงการยอ่ย 
1. โครงการพัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
    มหาวิทยาลัย 

จำนวน 
4 

จำนวน 
4 

รองผู้อำนวยการฯ 
(ดร.ชายแดน มิ่งเมือง), 
หน.งานพัฒนาระบบสารสนเทศ 
(นายกิตติภูมิ  คำศรี) 
นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
(นายอัครชัย  ใจตรง) 
นักวิชาการคอมพิวเตอร์ปฏิบัติการ  
(น.ส.วัชราภรณ์  ทอนรินทร์)  
 
 

เปา้ประสงคเ์ชงิยทุธศาสตร์ที ่3.2  
สำนกัปรบัใชป้ัญญาประดิษฐ ์(AI)  
เพือ่ชว่ยเพิม่ประสิทธภิาพการทำงาน 

กลยุทธ์ท่ี 1 ส่งเสริมการใช้ 
เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์  
เพื่อดำเนินงานตามพันธกิจ 
มหาวิทยาลัย 

จำนวนเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) ท่ีได้รับการส่งเสริม 
การใช้งาน 
โครงการหลกั 
1. โครงการพัฒนาระบบลายมือชื่อดิจิทัลสำหรับมหาวิทยาลัย 
โครงการยอ่ย 
1. โครงการพัฒนาระบบลายมือชื่อดิจิทัล 
2. โครงการพัฒนาระบบ E-document  
  
 

จำนวน 
1 

จำนวน 
2 
 

รองผู้อำนวยการฯ 
(ดร.ชายแดน มิ่งเมือง), 
หน.งานพัฒนาระบบสารสนเทศ 
(นายกิตติภูมิ  คำศรี) 
นักวิชาการคอมพิวเตอร์ปฏิบัติการ  
(น.ส.วัชราภรณ์  ทอนรินทร์)  

เปา้ประสงคเ์ชงิยทุธศาสตร์ที ่3.3  
พัฒนาระบบสารสนเทศเพือ่สนบัสนนุ
การบรหิารจัดการกจิกรรมของ
มหาวทิยาลยัให้มปีระสิทธภิาพ 

กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาระบบ  
เทคโนโลยีดิจิทัลท่ีช่วยในการ
บริหารจัดการ 

จำนวนระบบเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีนำมาใช้ในการบริหารจัดการ 
โครงการหลกั 
1. โครงการพัฒนาระบบลายมือชื่อดิจิทัลสำหรับมหาวิทยาลัย 
โครงการยอ่ย 
1. โครงการพัฒนาระบบลายมือชื่อดิจิทัล 
2. โครงการพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
 
 

จำนวน 
1 

จำนวน 
2 

รองผู้อำนวยการฯ 
(ดร.ชายแดน มิ่งเมือง), 
หน.งานพัฒนาระบบสารสนเทศ 
(นายกิตติภูมิ  คำศรี) 
หน.งานพัฒนาสื่อดิจิทัล 
(น.ส.สิริวรรณ  ยะไชยศรี) 
นักวิชาการคอมพิวเตอร์ปฏิบัติการ  
(น.ส.วัชราภรณ์  ทอนรินทร์)  
นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
(นายดนุชา  บัวพินธุ) 
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ประเดน็ยทุธศาสตร/์ 
เปา้ประสงคเ์ชงิยทุธศาสตร ์ กลยทุธ ์ ตวัชี้วดั 

ผลการ
ดำเนนิงาน 
ปี 2567 

เปา้หมาย 
ป ี2568 ผูร้บัผดิชอบหลกั 

ประเดน็ยทุธศาสตรท์ี ่4 การยกระดบัหอ้งสมดุเปน็ Smart Library  ดว้ยเทคโนโลยดีจิทิลั 

เปา้ประสงคเ์ชงิยทุธศาสตร์ที ่4.1  
มหาวทิยาลยัมพีื้นทีแ่หง่การเรยีนรู ้
Learning Space และหอ้งสมุดเสมอืน 
(AR, VR, Online ) ที่ทนัสมยั 

กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาห้องสมุด 
เสมือน (AR, VR, Online) 

จำนวนพื้นท่ีท่ีได้รับการพัฒนาเป็น Smart Library   
โครงการหลกั 
1. โครงการยกระดับ Smart Library ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
โครงการยอ่ย 
1. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพในการให้บริการนักศึกษา 
2. โครงการจัดหาครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ 
3. โครงการพัฒนาและปรับปรุงพื้นท่ีให้บริการอาคารบรรณ 
    ราชนครินทร์ 
4. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการห้องสมุดใน 
    ยุคดิจิทัล 
 
 
 
 

จำนวน 
- 

จำนวน 
1 

รองผู้อำนวยการฯ 
(อ.รุจิรา จงคล้ายกลาง), 
หน.งานพัฒนาทรัพยากร
สารสนเทศ 
(นายชาญชัย  บาลศรี) 
หน.งานบริการสารสนเทศ 
(น.ส.วารุณี  เพียรพจน์) 

กลยุทธ์ท่ี 2 สนับสนุนการใช้
พื้นท่ีเพื่อการเรียนรู้ (Learning 
Space) 

สถิติผู้เข้าใช้บริการห้องสมุด 
โครงการหลกั 
1. โครงการยกระดับ Smart Library ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
โครงการยอ่ย 
1. โครงส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลสำหรับห้องสมุด 
    ยุคใหม่ 
2. โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา ทักษะการเรียนรู้ 
    สารสนเทศด้วยสื่อดิจิทัล และการเขียนบรรณานุกรม 
    โดยการใช้ AI ในศตวรรษท่ี 21 
3. โครงการจัดซ้ือจัดหาทรัพยากรการเรียนรู้ 
4. โครงการบำรุงระบบห้องสมุดอัตโนมัติเพื่อสถาบัน  
    อุดมศึกษาไทย : ALIST 
5. โครงการบำรุงรักษาชุดครุภัณฑ์พัฒนามาตรฐานงาน 
    ห้องสมุดสู่สากล : RFID 
 
 

ครั้ง/ปี 
- 

ครั้ง/ปี 
10,000 

รองผู้อำนวยการฯ 
(อ.รุจิรา  จงคล้ายกลาง), 
หน.งานพัฒนาทรัพยากร
สารสนเทศ 
(นายชาญชัย  บาลศรี) 
หน.งานบริการสารสนเทศ 
(นางวารุณี  เพียรพจน์) 
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ประเดน็ยทุธศาสตร/์ 
เปา้ประสงคเ์ชงิยทุธศาสตร ์ กลยทุธ ์ ตวัชี้วดั 

ผลการ
ดำเนนิงาน 
ปี 2567 

เปา้หมาย 
ป ี2568 ผูร้บัผดิชอบหลกั 

ประเดน็ยทุธศาสตรท์ี ่5 การบรหิารจดัการอยา่งมปีระสทิธภิาพ 

เปา้ประสงคเ์ชงิยทุธศาสตรท์ี ่5.1   
สำนกัฯ มกีารบรหิารจดัการทีม่ ี
คณุภาพเปน็ไปตามหลกัธรรมาภบิาล 

กลยุทธ์ที่ 1 ยกระดับการ 
บริหารจดัการใหม้ีคุณภาพ 
 

ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจำปี 
โครงการหลกั 
1. โครงการบริหารสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีฯ 
2. โครงการประกันคุณภาพ 
3. โครงการจัดการความรู้และบริหารความเสี่ยง 
5. โครงการเพิ่มศักยภาพและความก้าวหน้าของบุคลากร 
โครงการยอ่ย 
1. โครงการสำนักงานสีเขียวสร้างความยั่งยืน 
3. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสำนักวิทยบริการและ 
    เทคโนโลยีสารสนเทศ 
4. โครงการจัดหาครุภัณฑ์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ 
    ให้บริการ 
5. โครงการบริหารความม่ันคงของข้อมูลและการจัดการความเสี่ยง 
 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
95 

ผู้อำนวยการ 
(อ.กรกช  มาตะรัตน์) 
รองผู้อำนวยการฯ 
(ผศ.นราวุธ  ระพันธ์คำ) 
หัวหน้าสำนักงานผู้อำนวยการ 
(น.ส.อังคณา  ศิริกุล) 
หัวหน้างานบริหารท่ัวไป 
(นางเจริญพร  บาทชารี) 
เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 
(น.ส.วริษฐา  ไวแสน) 
บรรณารักษ์ปฏิบัติการ 
(นางพัชฏ์ฐิญา  กาสุริย์) 

 กลยุทธ์ท่ี 2 จัดคอร์สอบรม 
กลยุทธ์ท่ี 3 ประชาสัมพันธ์ 
         ห้องประชุม/สัมมนา 

จำนวนการจัดหารายได้จากการบริหารสินทรัพย์สำนักฯ 
โครงการหลกั 
1. โครงการจัดหารายได้จากการบริหารสินทรัพย์สำนักฯ 
กจิกรรม 
1. โครงการจัดหาระบบบันทึกภาพวงจรปิดผ่านระบบ 
    เครือข่ายอินเทอร์เน็ต CCTV เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ 
    ให้บริการ 
2. โครงการจัดหาวัสดุและครุภัณฑ์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
    การให้บริการคอมพิวเตอร์และพื้นท่ีเรียนรู้ (Clinic IT) 
3. โครงการจัดหาวัสดุเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ 
    ให้บริการด้านคอมพิวเตอร์ 
 

จำนวน 
 
  

จำนวน 
80,000 

รองผู้อำนวยการฯ 
(ผศ.นราวุธ ระพันธ์คำ) 
หัวหน้างานบริหารท่ัวไป 
(นางเจริญพร  บาทชารี) 
นักเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(นายประไพ  ศรีสมัย) 
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2.6  สรปุโครงการตามประเดน็ยทุธศาสตร/์กลยทุธ/์ โครงการ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 

ประเดน็ยุทธศาสตร์/กลยทุธ/์ โครงการ 
ประเภทงบประมาณ 

แผ่นดิน เงินรายได ้ รวม 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที ่1 การพัฒนาสมรรถนะและทกัษะดจิทิัลสำหรบันกัศกึษาและบุคลากรมหาวิทยาลยั    

เปา้ประสงคเ์ชงิยทุธศาสตร์ที ่1.1 นกัศกึษาชัน้ปีที่ 4 ผา่นเกณฑท์ดสอบทักษะดจิิทลั IC 3 หรอื มาตรฐานสากลอื่น    

กลยุทธ์ที ่1 พัฒนาสมรรถนะดจิทิัลสำหรับนกัศกึษา ชั้นปีที่ 4    

- โครงการพัฒนาสมรรถนะและทักษะดิจิทัล สำหรับนักศึกษาชั้นปีท่ี 1 – 4 1,086,000 - 1,086,000 

- โครงการบูรณาการพันธกิจมหาวิทยาลัยเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต - 201,130 201,130 

เปา้ประสงคเ์ชงิยทุธศาสตร์ที ่1.2 นกัศกึษาชัน้ปีที ่1 - 3 มผีลการทดสอบทกัษะ Digital literacy ผา่นเกณฑม์าตรฐานทีก่ำหนด    

กลยุทธ์ที ่1 พัฒนาสมรรถนะดจิทิัลสำหรับนกัศกึษาชั้นปีที ่1 – 3    

- โครงการพัฒนาสมรรถนะและทักษะดิจิทัล สำหรับนักศึกษาชั้นปีท่ี 1 – 4 1,086,000 - 1,086,000 

เปา้ประสงคเ์ชงิยทุธศาสตร์ที ่1.3 บคุลากรมหาวิทยาลยัไดร้บัการพัฒนาสมรรถนะดจิทิัลทีเ่หมาะสม    

กลยุทธ์ที ่1 พัฒนาสมรรถนะดจิทิัลสำหรับการปฏิบตังิานของบุคลากรมหาวิทยาลยั    

- โครงการฝึกอบรมเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงานให้นักศึกษา บุคลากร และบุคคลท่ัวไป - 5,700 5,700 

- โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 217,248 - 217,248 

- โครงการอบรมการใช้งานระบบ CA และระบบ E-Document - 3,600 3,600 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที ่2  การยกระดับโครงสรา้ง ICT ของมหาวิทยาลยัให้มปีระสิทธภิาพ    

เปา้ประสงคเ์ชงิยทุธศาสตร์ที ่2.1  โครงสรา้ง ICT มหาวิทยาลยัมปีระสิทธิภาพ    

กลยุทธ์ที ่1 เพิ่มขดีความสามารถโครงสร้างพื้นฐานดจิิทลั    

-  โครงการจัดหาครุภัณฑ์และวัสดุสนับสนุนระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต - 261,000 261,000 
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ประเดน็ยุทธศาสตร์/กลยทุธ/์ โครงการ 
ประเภทงบประมาณ 

แผ่นดิน เงินรายได ้ รวม 

- โครงการจ้างเหมาติดตั้งสายใยแก้วนำแสงสำหรับเชื่อมต่อระหว่างอาคารและซ่อมบำรุง - 200,000 200,000 

- โครงการจัดหาชุดเครื่องเชื่อมต่อสายสัญญาณใยแก้วนำแสง - 120,000 120,000 

- โครงการเช่าวงจรอินเทอร์เน็ตส่ือสารสำรอง (Backup Link) - 240,000 240,000 

- โครงการจ้างเหมาบำรุงรักษาสนับสนุนสำหรับห้องศูนย์สารสนเทศ DATA CENTER อาคารศูนย์สารสนเทศ - 520,000 520,000 

กลยุทธ์ที ่2 นำเครือ่งมอืทีท่ันสมยัมาใชใ้นการพฒันาระบบ    

- โครงการจัดหาซอฟต์แวร์ Canva เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงาน - 15,000 15,000 

- โครงการเพิ่มศักยภาพการให้บริการด้านงานพัฒนาสื่อดิจิทัล - 124,700 124,700 

- โครงการพัฒนาทักษะและสมรรถนะทางวิชาชีพ - 85,932 85,932 

- โครงการเพิ่มศักยภาพการให้บริการระบบสารสนเทศ - 72,500 72,500 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที ่3 การพัฒนาและสนับสนนุการใชง้านเทคโนโลยดีจิิทลัอจัฉรยิะ    

เปา้ประสงคเ์ชงิยทุธศาสตร์ที ่3.1 พรอ้มเขา้สูก่ารเป็น Digital University    

กลยุทธ์ที ่1 เชือ่มโยงและวิเคราะหข์อ้มูลขนาดใหญ่    

- โครงการพัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากรสำหรับมหาวิทยาลัย   150,000  

- โครงการพัฒนาระบบ Server ระบบคลัสเตอร์เพื่อ Private Cloud   200,000  

เปา้ประสงคเ์ชงิยทุธศาสตร์ที ่3.2 สำนกัปรับใช้ปญัญาประดษิฐ์ (AI) เพือ่ช่วยเพิม่ประสิทธภิาพการทำงาน    

กลยุทธ์ที ่1 สง่เสริมการใชเ้ทคโนโลยปีัญญาประดิษฐ ์เพือ่ดำเนินงานตามพันธกจิมหาวิทยาลยั    

- โครงการพัฒนาลายมือชื่อดิจิทัลสำหรับมหาวิทยาลัย  50,000  

- โครงการพัฒนาระบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์  (E-document)   150,000  
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ประเดน็ยุทธศาสตร์/กลยทุธ/์ โครงการ 
ประเภทงบประมาณ 

แผ่นดิน เงินรายได ้ รวม 

เปา้ประสงค์เชงิยทุธศาสตรท์ี ่3.3 พฒันาระบบสารสนเทศเพือ่สนบัสนนุการบรหิารจดัการกจิกรรมของมหาวทิยาลยัใหม้ปีระสทิธภิาพ    

กลยุทธ์ที ่1 พัฒนาระบบเทคโนโลยดีจิิทลัทีช่่วยในการบริหารจดัการ    

- โครงการพัฒนาลายมือชื่อดิจิทัลสำหรับมหาวิทยาลัย  50,000  

- โครงการพัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากรสำหรับมหาวิทยาลัย   150,000  

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที ่4 การยกระดบัหอ้งสมดุเปน็ Smart Library  ดว้ยเทคโนโลยดีจิิทลั    

เปา้ประสงค์เชงิยทุธศาสตรท์ี ่4.1  มหาวทิยาลยัมพีืน้ทีแ่หง่การเรยีนรู ้Learning Space และหอ้งสมดุเสมอืน (AR, VR, Online ) ทีท่นัสมยั    

กลยุทธ์ที ่1 พัฒนาหอ้งสมุดเสมอืน (AR, VR, Online)    

- โครงการเพิ่มประสิทธิภาพในการให้บริการนักศึกษา - 24,200 24,200 

- โครงการจัดหาครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ 336,000 - 336,000 

- โครงการพัฒนาและปรับปรุงพื้นท่ีให้บริการอาคารบรรณราชนครินทร์ 
- 25,000  

(เงินรับฝากอื่น) 

25,000  

 

- โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการห้องสมุดในยุคดิจิทัล - 112,000 112,000 

กลยุทธ์ที ่2 สนบัสนุนการใชพ้ื้นทีเ่พือ่การเรยีนรู ้(Learning Space)    

- โครงส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลสำหรับห้องสมุดยุคใหม่ - 13,000 13,000 

- โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา ทักษะการเรียนรู้สารสนเทศด้วยสื่อดิจิทัล และการเขียนบรรณานุกรมโดยการใช้ AI  
ในศตวรรษท่ี 21 

- 34,350 34,350 

- โครงการจัดซ้ือจัดหาทรัพยากรการเรียนรู้ - 110,000 110,000 

- โครงการบำรุงระบบห้องสมุดอัตโนมัติเพ่ือสถาบันอุดมศึกษาไทย : ALIST - 150,000 150,000 

- โครงการบำรุงรักษาชุดครุภัณฑ์พัฒนามาตรฐานงานห้องสมุดสู่สากล : RFID - 126,140 126,140 
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ประเดน็ยุทธศาสตร์/กลยทุธ/์ โครงการ 
ประเภทงบประมาณ 

แผ่นดิน เงินรายได ้ รวม 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที ่5 การบริหารจดัการอยา่งมีประสทิธภิาพ    

เปา้ประสงคเ์ชงิยทุธศาสตร์ที ่5.1  สำนกัฯ มกีารบริหารจดัการที่มีคณุภาพเป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล    

กลยุทธ์ท่ี 1 ยกระดับการบริหารจัดการให้มีคุณภาพ    

- โครงการสำนักงานสีเขียวสร้างความยั่งยืน - 55,870 55,870 

- โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ - 217,248 217,248 

- โครงการจัดหาครุภัณฑ์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการ - 759,080 759,080 

- โครงการบริหารความมั่นคงของข้อมูลและการจัดการความเสี่ยง - 100,000 100,000 

กลยุทธ์ท่ี 2  1 จัดคอร์สอบรม และประชาสัมพันธ์ห้องประชุม/สัมมนา    

- โครงการเพิ่มศักยภาพการให้บริการด้านงานพัฒนาสื่อดิจิทัล - 100,900 100,900 

- โครงการจัดหารายได้จากการบริหารสินทรัพย์สำนักฯ 
- 80,000 

(เงินรายได้บริการ) 

80,000 

(เงินรายได้บริการ) 

- โครงการจัดหาระบบบันทึกภาพวงจรปิดผ่านระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต CCTV เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการ - 205,550 205,550 

- โครงการจัดหาวัสดุและครุภัณฑ์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการคอมพิวเตอร์และพื้นท่ีเรียนรู้ (Clinic IT) - 84,200 84,200 

- โครงการจัดหาวัสดุเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการให้บริการด้านคอมพิวเตอร์ - 67,400 67,400 

รวมงบประมาณในการดำเนินงาน (บาท) 
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ส่วนที ่3 
การนำไปสูก่ารปฏบิตัแิละการตดิตามประเมินผล 

 
3.1 การนำไปสูก่ารปฏบิตัิ 
 

ในการนำแผนปฏิบัติราชการประจำปีไปสู่การปฏิบัตินั้น สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
จะดำเนินการ ดังนี้ 

๑.  คณะกรรมการบริหารสำนักฯ วิเคราะห์การจัดสรรงบประมาณและแจ้งให้ส่วนงานภายในสำนักฯ  
จัดทำคำรับรองการปฏิบัติราชการทุกโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ โดยมีผู้รับผิดชอบโครงการที่มีความ
เกี่ยวข้องกับโครงการนั้น ๆ 
 ๒.  คณะกรรมการบริหารสำนักฯ แจ้งให้ส่วนงานแต่ละฝ่ายภายใต้สำนักฯ รับทราบแผนปฏิบัติราชการ
ประจำปี และบุคลากรทุกคนภายในสำนักฯ ร่วมพิจารณาจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีของสำนักฯ โดยให้
สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัย และการจัดสรรงบประมาณแก่สำนักฯ 
 ๓.  กำหนดตัวชี้วัดและเป้าหมาย ไว้ในแผนปฏิบัติราชการประจำปีของสำนักฯ อย่างชัดเจนเพื่อการ
ติดตามประเมินผล 
 ๔.  สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ จัดทำคำรับรองการปฏิบัติราชการของส่วนงานภายใต้
สำนักฯ เพ่ือการติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน 
 ๕.  เมื่อสำนักได้ดำเนินงานในกิจกรรม/โครงการตามแผนปฏิบัติราชการแล้วเสร็จ ก็ดำเนินการรายงาน 
ผลการปฏิบัติงานทั้งในด้านการใช้จ่ายงบประมาณการบรรลุเป้าหมายทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ รวมทั้ง
ผลสัมฤทธิ์ที่ได้จากการดำเนินกิจกรรม/โครงการต่อมหาวิทยาลัย โดยผ่าน กองนโยบายและแผน จำนวน 2 ชุด 
หลังเสร็จสิ้นโครงการ 30 วัน 
 ๖.  เมื่อสิ้นปีงบประมาณ สำนักฯ ได้ดำเนินการจัดทำรายงานประจำปีและรายงานการประเมินตนเอง
ตามตัวชี้วัดที่ปรากฏในแผนปฏิบัติราชการของสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
3.2 การตดิตามประเมนิผล 

การติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เป็นการรวบรวมและ
วิเคราะห์ข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ เพ่ือค้นหาว่าสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถ
ดำเนินการได้บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่  ข้อมูลที่ได้จากการติดตามประเมินผลจะเสนอต่อผู้บริหารสำนักฯ
และมหาวิทยาลัย  เพื่อรายงานให้ทราบถึงปัญหาในการปฏิบัติงานและใช้เป็นข้อมูลเพื่อปรับปรุงวิธีการดำเนินงาน 
หรือเพ่ือปรับเปลี่ยนเป้าหมาย/กิจกรรมให้เหมาะสมสอดคล้องกับทรัพยากรและบริบทที่เปลี่ยนแปลง รวมทั้งเป็น
ข้อมูลเพ่ือกำหนดนโยบายและแนวทางในการบริหารต่อไป      
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๓.๓  ขัน้ตอนการนำแผนปฏบิตัิราชการของสำนกัวทิยบรกิารและเทคโนโลยสีารสนเทศ ไปสู่การปฏบิัติ 
       ในระดบัหนว่ยงานและการตดิตามประเมนิผล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

พ.ศ.2567 
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ภาคผนวก 
 
1.  ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ (SWOT Analysis) 
 
2.  คำสั่งสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่ 66/2567 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติ 
     ราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สั่ง ณ วันที่ 12 พฤศจิกายน พ.ศ. 2567 
 
3.  โครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ 
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