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คำนำ 
สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ  

พ.ศ. 256๙ ขึ้นตามแนวทางการประกันคุณภาพภายในสถาบันอุดมศึกษา เป็นไปตามนโยบายของผู้บริหาร               
แผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน และแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร โดยใช้
กระบวนการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่ายงาน เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลากรที่ครอบคลุม ตั้งแต่ 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมปัจจุบัน กรอบอัตรากำลังสายสนับสนุนวิชาการตามเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ประกอบกับ
มาตรฐานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ เพื ่อให้เกิดความ
สอดคล้อง เชื่อมโยงและสามารถนำสู่การปฏิบัติที่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ และบรรลุวิสัยทัศน์ของสำนัก 

 สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ขอขอบคุณบุคลากรทุกคนทุกฝ่ายงานที่มีส่วนร่วมใน
การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรฉบับนี้ขึ ้นมา และหวังว่าบุคลากรทุกระดับ ทุกฝ่ายงานสามารถนำแผนพัฒนา
บุคลากรฯ ไปใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการพัฒนาบุคลากรได้อย่างเหมาะสมและเป็นรูปธรรม เพื่อรองรับการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการประจำปี และการประกันคุณภาพการศึกษาได้เป็นอย่างดี 
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บทที ่๑ 

บทนำ 

 
  สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีภารกิจหลัก 
ในการสนับสนุนการบริหารและบริการตามพันธกิจมหาวิทยาลัย ซึ ่งมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร              
เป็นสถาบันอุดมศึกษา มีภารกิจหลักในการผลิตบัณฑิตการวิจัย การบริการวิชาการแก่สังคม และทำนุบำรุง 
ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม ดำเนินภารกิจหลักด้วยหลักการบริหารเชิงกลยุทธ์โดยกำหนดนโยบายด้านการ
พัฒนาบุคลากรของสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ สอดคล้องตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสกลนคร ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 256๙ – 257๓) เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ให้เกิดผล
สัมฤทธิ์ที่มีประสิทธิภาพบรรลุภารกิจ และวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยตามที่กำหนดไว้ ซึ่งการที่มหาวิทยาลัยจะ
บรรลุภารกิจต่าง ๆ ได้นั ้น “บุคลากรของมหาวิทยาลัย” ถือเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนภารกิจไปสู่
เป้าหมาย บุคลากรจึงต้องมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่ถูกต้องและเหมาะสมตามสายงาน 
ตลอดจนมีคุณธรรม จริยธรรม มีจรรยาบรรณวิชาชีพ รวมทั้งมีความก้าวหน้าและมั่นคงในชีวิตที่ต้องได้รับการ
พัฒนาอยา่งเป็นระบบและต่อเนื่อง 
 
1.1 ขอ้มูลพืน้ฐานของสำนกัวทิยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ 

   สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ตั้งขึ้นตามโครงสร้างใหม่ของมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏสกลนคร เมื่อปี พ.ศ. 2548 โดยรวมศูนย์วิทยบริการ และศูนย์คอมพิวเตอร์ เข้าด้วยกัน โดยแบ่งส่วน
งานภายในสำนักออกเป็น 6 งาน ดังนี้ 
 

   1. งานบริหารทั่วไป 

   2. งานพัฒนาทรัพยากรสารสนเทศ 

   3. งานวารสารและสิ่งพิมพ์ต่อเนื่อง 

   4. งานบริการสารสนเทศ 

   5. งานพัฒนาเครือข่ายและบริการคอมพิวเตอร์ 
   6. งานพัฒนาระบบสารสนเทศและสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
  เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2567 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครได้มีประกาศ เรื่อง การแบ่ง
ส่วนราชการภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เป็นระดับงานหรือเทียบเท่า พ.ศ. 2567 ข้อ 13 สำนักวิทย
บริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ สำนักงานผู้อำนวยการให้แบ่งส่วนราชการเป็นระดับงานหรือเทียบเท่า ดังนี้ 

1. งานบริหารทั่วไป   
2. งานพัฒนาทรัพยากรสารสนเทศ  
3. งานบริการสารสนเทศ   
4. งานพัฒนาระบบสารสนเทศ 
5. งานพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลและเรียนรู้สมัยใหม่                                                                
6. งานพัฒนาเทคโนโลยีเครือข่ายและโครงสร้างพ้ืนฐาน                                                                              
7. งานบริการคอมพิวเตอร์และฝึกอบรม 
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 ทั้งนี้การดำเนินการของสำนัก มุ่งเน้นจัดหาและให้บริการทรัพยากรสารสนเทศและเทคโนโลยี  
คอมพิวเตอร์เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนและให้บริการกับบุคลากรทั้งภายในและภายนอกของ   
มหาวิทยาลัย 

 

1.2 ทำเนียบผู้อำนวยการสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  

 
1.3 สถานทีต่ั้ง 

สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ตั้งอยู่เลขที่ 680  ถนนนิตโย ตำบลธาตุเชิงชุม  
อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร  47000 โทรศัพท์/โทรสาร 042-970039 ประกอบด้วย 2 อาคารคือ อาคาร
ศูนย์ภาษาและคอมพิวเตอร์ (อาคาร 11) และอาคารบรรณราชนครินทร์ สำนักงานผู้อำนวยการสำนักวิทย
บริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ตั้งอยู่ที่อาคารศูนย์ภาษาและคอมพิวเตอร์  
 

1.4 สญัลกัษณแ์ละความหมายประจำสำนกัวิทยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ 

 
สมุด    หมายถึง  ห้องสมุดหรือศูนย์วิทยบริการ 

อักษร i    หมายถึง  Information Technology  
สีฟ้า   หมายถึง  สีแห่งเทคโนโลยีที่สดใส 

สีเขียว – สีชมพู  หมายถึง  สีประจำมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

สัญญาณ 3 ขีด  หมายถึง  การเป็นศูนย์กลางเผยแพร่ กระจายความรู้ 
สวท   หมายถึง  สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
 

1.5 ปรชัญา วิสยัทศัน์ เปา้ประสงค ์อตัลกัษณ์ และพนัธกจิ 
 
วิสัยทัศน์ 

    เป็นองค์กรหลักในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล  
 

อัตลักษณ์ 
        เต็มใจบริการ เชี่ยวชาญเทคโนโลยีดิจิทัล 

ชือ่-สกลุ ชว่งเวลา 
1) อาจารยส์นุทร ไชยชนะ 2548 - 2556 
2) ดร.อบุลศลิป ์โพธิ์พรม 2556 - 2560 
3) อาจารยส์มบตั ิเทียบแสง  2560 – ๒๕๖6 
4) อาจารย์กรกช มาตะรตัน์ 2566 - ปัจจุบัน 
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วัฒนธรรมองค์กร  

     บริการด้วยใจ ใส่ใจผู้ใช ้
 

ค่านิยมองค์กร  
         จิตบริการ ทำงานเป็นทีม 
 
สมรรถนะหลัก  
          1. บริการด้านระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีเครือข่ายคอมพิวเตอร์อย่างเชี่ยวชาญ 
          2. บริการทรัพยากรสารสนเทศด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย  
 
พันธกิจ 

1. พัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัยและหลากหลาย  
2. พัฒนาและให้บริการเทคโนโลยีดิจิทัล 
3. การบริหารจัดการมีคุณภาพและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
4. สนับสนุนภารกิจหลักในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลให้เป็น e-University 

 

ยุทธศาสตร ์

1. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการบริหารที่มีประสิทธิภาพ 
2. พัฒนาระบบสารสนเทศท่ีครอบคลุมพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
3. ยกระดับการบริหารจัตการในยุคดิจิทัล 

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ 

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 

1. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือ
การบริหารที่มีประสิทธิภาพ 

1.1 ระบบเครือข่ายและบริการสารเทศด้านไอซีที 
ที่มีความเสถียร รวดเร็วและปลอดภัย 

1.2 บุคลากรและผู้ใช้บริการมีสมรรถนะดิจิทัลและ
ทักษะการใช้ห้องสมุดที่สูงขึ้น เพ่ือองค์กร
สมรรถนะสูง 

2. พัฒนาระบบสารสนเทศท่ีครอบคลุม
พันธกิจของมหาวิทยาลัย 

2.1 พัฒนาระบบสารสนเทศ เพ่ือสนับสนุนพันธกิจ
ของมหาวิทยาลัย 

3. ยกระดับการบริหารจัดการในยุคดิจิทัล 3.1 บุคลากรและผู้ใช้บริการมีสมรรถนะดิจิทัลและ
ทักษะการใช้ห้องสมุดที่สูงขึ้น เพ่ือองค์กร
สมรรถนะสูง 

3.2 นักศึกษาชั้นปีที่ 4 ผ่านเกณฑ์ทดสอบทักษะ
ดิจิทัล IC3 หรือมาตรฐานสากลอื่น 
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๑.6 โครงสร้างการบรหิารสำนักวทิยบรกิารและเทคโนโลยสีารสนเทศ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สำนกัวทิยบรกิารและเทคโนโลยสีารสนเทศ 

สำนกังานผูอ้ำนวยการ 

งานบรกิาร
สารสนเทศ 

งานบรหิารทัว่ไป งานพฒันาทรพัยากร
สารสนเทศ 

งานพฒันาระบบ
สารสนเทศ 

งานบรกิารคอมพวิเตอร์
และฝกึอบรม 

งานพฒันาเทคโนโลยเีครอืขา่ย 
และโครงสรา้งพืน้ฐาน 

งานพฒันาสมรรถนะดจิทิลั 
และเรยีนรูส้มยัใหม ่

โครงสร้างหน่วยงานและกรอบอัตรากำลังสายสนับสนุนวชิาการมหาวทิยาลยัราชภัฏสกลนคร พ.ศ. 2567-2570 ผ่านการพจิารณาเห็นชอบจากสภามหาวทิยาลยัราชภัฏสกลนคร ในคราวประชุม ครั้งที่ 2/2567 วันศุกร์ที่ 23 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2567 
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1.7 โครงสร้างการแบง่สว่นหนว่ยงานในสำนกัวิทยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สำนกัวทิยบรกิารและเทคโนโลยสีารสนเทศ 

สำนกังานผูอ้ำนวยการ 

งานบรกิารสารสนเทศ งานบรหิารทัว่ไป งานพฒันาทรพัยากรสารสนเทศ งานพฒันาระบบสารสนเทศ 

งานบรกิารคอมพิวเตอร์
และฝกึอบรม 

งานพฒันาเทคโนโลยีเครอืขา่ย 
และโครงสร้างพืน้ฐาน 

งานพฒันาสมรรถนะดจิทิลั 
และเรยีนรูส้มัยใหม่ 

-หน่วยงานบริหารทั่วไป 
-หน่วยแผนงานและงบประมาณ 
-หน่วยงานเงินและพัสด ุ
-หน่วยบริหารงานบุคคล 
-หน่วยเผยแพร่ขา่วสาร สื่อประชาสัมพนัธ์
อื่นๆ 

-หน่วยพัฒนาและจัดหาทรัพยากรสารสนเทศ 
-หน่วยวิเคราะหแ์ละทำรายการ 
 ทรัพยากรสารสนเทศ 
-หน่วยจดหมายเหต ุ

-หน่วยบริการทรัพยากรสารสนเทศ 
-หน่วยบริการเทคโนโลยีและสื่อโสตทัศนูปกรณ์ 
-หน่วยจัดการสารสนเทศอิเล็กทรอนิกส ์
-หน่วยเครือข่ายความร่วมมือและสารสนเทศชุมชน 
-หน่วยส่งเสริมพื้นที่การเรียนรู ้

-หน่วยพัฒนาและบริการระบบสารสนเทศ 
-หน่วยพัฒนาและบริการเวบ็ไซต์ 
-หน่วยพัฒนาฐานขอ้มูลและให้บรกิารขอ้มูล 
-หน่วยดูแลเครื่องแม่ข่ายและสำรองข้อมูล 
-หน่วยพัฒนาคลังข้อมูลและบูรณาการฐานข้อมูล 
สารสนเทศ 

-หน่วยพัฒนาสมรรถนะและประเมินทักษะดิจิทัล 
-หน่วยสนับสนุนการผลิตสื่อดิจิทัล 
-หน่วยบริการประชุมออนไลน ์

-หน่วยซ่อมบำรุงระบบเครือข่ายไร้สายและมีสายและการสื่อสาร 
-หน่วยบริหารจัดการ วิจยัและพัฒนาระบบเครือข่ายและการสื่อสาร 
-หน่วยตรวจสอบและติดตามประสิทธิภาพการทำงานระบบเครือข่าย 
-หน่วยรักษาความมั่นคงปลอดภยัระบบเครือข่ายและการสื่อสาร 
-หน่วยบริหารศูนย์สารสนเทศ (Data Center) 

-หน่วยบริการและจัดสรรทรัพยากรดิจิทลั 
-หน่วยบริการอบรม สัมมนา หลักสูตรระยะสั้น 
-หน่วยบริการบญัชีผู้ใช้งานอินเตอร์เน็ต 
-หน่วยบริการจดหมายอิเล็กทรอนิกส ์

โครงสร้างหน่วยงานและกรอบอัตรากำลังสายสนับสนุนวชิาการมหาวทิยาลยัราชภัฏสกลนคร พ.ศ. 2567-2570 ผ่านการพจิารณาเห็นชอบจากสภามหาวทิยาลยัราชภัฏสกลนคร ในคราวประชุม ครั้งที่ 2/2567 วันศุกร์ที่ 23 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2567 
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1.8 ผลการดำเนนิงานดา้นการพฒันาบุคลากร ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 
 

ประเดน็ยทุธศาสตร ์
เปา้ประสงค ์

กลยทุธ ์  
ตวัชี้วดั 

คา่เปา้หมาย 
ปงีบประมาณ  
พ.ศ. 256๘ 

ผลการดำเนนิงาน  
แผนงาน/โครงการ 

 
ผูร้บัผดิชอบ 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที ่๑ : พฒันาระบบการพฒันาบุคลากร 
1.1 พัฒนาระบบการ
พัฒนาบุคลากรให้เกดิ
ความต่อเนื่องและให้
สอดคล้องตามพันธกิจ
ของหน่วยงาน 

1.1.๑ พัฒนาระบบการ
พัฒนาบุคลากร 

1 หน่วยงาน มีการปรับปรุง
แผนและถ่ายทอดแผนให ้
 บุคลากรทราบสู่การปฏิบตั ิ

1 ครั้ง/ป ี 1 ครั้ง/ป ี ๑. แผนพัฒนาบุคลากร ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 
 

นางสาววริษฐา ไวแสน 

2 ร้อยละบุคลากรที่ได้รับ
การพัฒนาตามแผนการ
พัฒนาศักยภาพรายบุคคล   
ประจำปี (IDP) 

ร้อยละ  
๑๐๐ 

(25 คน) 

ร้อยละ 
100 

1. แบบสำรวจแผนการพัฒนาศักยภาพ
รายบุคคค ประจำปี 256๘ (IDP)  
๒. โครงการพัฒนาศักยภาพบคุลากร
สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยี 
สารสนเทศ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
256๘ 

นางสาววริษฐา ไวแสน 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที ่2 : การเสริมสรา้งสมรรถนะและทกัษะการปฏบิัตงิานใหแ้กบุ่คลากร 
๒.1 พัฒนาบุคลากร 
สายสนบัสนุนให้มี
สมรรถนะ และทักษะ
วิชาชีพในการ
ปฏิบัติงานท่ีตอบสนอง
ต่อยุทธศาสตร์สำนัก
และมหาวิทยาลัย 

2.1.1  สนับสนุนและ
ส่งเสริมให้บุคลากรสาย
สนับสนุนได้รบัการ
พัฒนาสมรรถนะและ
ทักษะวิชาชีพ การวิจัย 
การให้บริการและการ
สร้างสรรคผ์ลงานท่ี
สอดคล้องกับวิชาชีพ 

1. จำนวนบุคลากรสาย
สนับสนุนท่ีได้รับการพัฒนา
สมรรถนะและทักษะวิชาชีพ 
 

20 
ราย 

 
 
 
 

26 
ราย 

๑. โครงการพัฒนาศักยภาพบคุลากร
สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยี 
สารสนเทศ ประจำปีงบประมาณ  
 พ.ศ. 2568 

นางสาววริษฐา ไวแสน 
 
 
 

 2.ร้อยละของผลงานวิจัย 
R2R ที่ผ่านการอนุมตัิขอทุน
วิจัย  

ร้อยละ 
100 

- 
ไม่บรรลุ เนื่องจากเกณฑ์การ

พิจารณาการให้ทุนมีการ
ปรับเปลี่ยน 

1. ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร  เรื่อง การรับสมัครทุน 

นางสาววริษฐา ไวแสน 
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ประเดน็ยทุธศาสตร ์
เปา้ประสงค ์

กลยทุธ ์  
ตวัชี้วดั 

คา่เปา้หมาย 
ปงีบประมาณ 
พ.ศ. 256๘ 

ผลการดำเนนิงาน  
แผนงาน/โครงการ 

 
ผูร้บัผดิชอบ 

  2.ร้อยละของผลงานวิจัย 
R2R ที่ผ่านการอนุมตัิขอทุน
วิจัย  
 

ร้อยละ 
100 

 สนับสนุนการวิจัยพื้นฐานสำหรับ
บุคลากรวิจยั สถาบันและสนับสนนุการ
วิจัย  มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร จาก
งบประมาณเงินรายได้ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 256๘ 
๒. ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร  เรื่อง ผลการพิจารณาการให้
ทุนสนับสนุนการวิจัยพื้นฐานสำหรับ
บุคลากรวิจยั สถาบันและสนับสนนุการ
วิจัย  มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร จาก
งบประมาณเงินรายได้ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 256๘ 
 

นางสาววริษฐา ไวแสน 
 

2.1.2 ส่งเสรมิให้
บุคลากรมีความรู้พื้นฐาน
เบื้องต้นและทักษะที่
จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 

3. ร้อยละบุคลากรทีไ่ด้รับ
ความรู้การฝึกทักษะที่
จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 

ร้อยละ  
80 

ร้อยละ  
83 

 
 

 

1. โครงการจัดการความรู้และบรกิาร
ความเสีย่ง 
 
 
 

นางสาวอมรรัตน ์นามเสมา 
 
 
 

2.1.3 ส่งเสรมิและ
ผลักดันบคุลากร 
ให้มีสมรรถนะทักษะ
ดิจิทัล 

4.จำนวนบุคลากรทีผ่่านการ
อบรมทางด้านสมรรถนะ
ทักษะดิจิทัล 

1  
คน 

6 
คน 

(นายกิตติภมูิ คำศรี) 
(นายดนุชา บัวพินธ)ุ 

 
 

๑. โครงการพัฒนาศักยภาพบคุลากร
สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยี 
สารสนเทศ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
256๘ 
 

นางสาววริษฐา ไวแสน 
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    (นายคณิน งามมานะ) 
(นายอัครชัย ใจตรง) 
(นางสาววัชราภรณ์ ทอนรินทร์) 
(นายทวีรัตน์ เหลาลอดวัน) 

 

  

2.1.4 ส่งเสรมิให้
บุคลากรจดัทำคู่มือและ
แนวปฏิบัติเป็นรูปธรรม 
สามารถใช้อ้างอิงและ
ปฏิบัติตามได้อย่าง
ชัดเจน 

๕. จำนวนคู่มือการปฏิบตัิงาน
หรือคูม่ือการใช้งานของ
บุคลากรสายสนับสนุน 
 

๒ เลม่ ๒ เลม่ 1. สำนักสนับสนุนและผลักดันให้
บุคลากร จดัทำคู่มือและแนวปฏิบตัิเป็น
รูปธรรม สามารถใช้อ้างอิงปฏิบัติตามได้
อย่างชัดเจน 
 
 
 

นางสาววริษฐา ไวแสน 
 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที ่3 : การวางแผนอตัรากำลงัและการสรา้งความก้าวหนา้วชิาชพี 
3.1 การวางแผนอัตรา 
กำลังและการสร้าง 
ความก้าวหน้าวิชาชีพ 

3.1.1 สนับสนุนและ
ส่งเสริม  ให้บุคลากรมี
ความก้าวหน้าและมั่นคง
ทางวิชาชีพตามสายงาน 

1. ร้อยละของบุคลากรสาย
สนับสนุนท่ีดำรงตำแหน่งที่
สูงขึ้น  
 
 

2 
ราย 

4 
ราย 

1) นางสาววัชราภรณ์ ทอนรินทร์ 
2) นางสาวอุ่นเรือน แสนเสน 
3) นางศศธร มาสถิตย์ 
๔) นายธีระยุทธ โคธิเวทย์ 

1. ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนครเรื่อง การรับสมัครบุคคลเพื่อ
เข้ารับการประเมินแต่งตั้งให้ดำรง
ตำแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรอื
เชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับชำนาญการ กรณี
ที่ปฏิบัติหน้าท่ีหัวหน้างานท่ีมลีักษณะใช้
วิชาชีพและไมไ่ด้ใช้วิชาชีพ 
2. ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร เรื่อง การเข้าสู่ตำแหน่งใน
ระดับทีสู่งขึ้น 
 
 

หัวหน้าสำนักงาน
ผู้อำนวยการ 
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ประเด็นยทุธศาสตร์ที ่4 : การพฒันาสำนกัฯ สู่องคก์รการเรยีนรู ้
4.1 สำนักฯ เป็น
องค์กรแห่งการเรยีนรู ้

4.1.1. ส่งเสรมิและ
สนับสนุน ให้หน่วยงาน 
นำกระบวนการจัดการ
ความรู้มาใช้ในการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง
เพื่อให้บุคลากรได้
แลกเปลีย่นเรยีนรู ้
นำไปสู่การปฏิบตั ิ
 
 

1. ระดับความสำเร็จของ
การบริหารจัดการความรู ้

ระดับ ๕ ระดับ ๕ ๑. โครงการจัดการความรู้และบรหิาร
ความเสีย่ง 
 
 

นางสาวอมรรัตน ์นามเสมา 
 

2. จำนวนองค์ความรู้ที่
ได้รับการพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศและบรรณารักษ์ 

๒ เรื่อง 2 เรื่อง 
1) คู่มือการพัฒนาระบบสอบ
วัดทกัษะดิจทิัลออนไลน์ ระดับ
ปริญญาตรีมหาวทิยาลัยราชภัฎ
สกลนคร  
2) คู่มือการพัฒนาระบบยืม - 
คืน วัสดุครุภัณฑ์ งานบริการ
คอมพิวเตอร์และฝึกอบรม 
 

1. โครงการจัดการความรู้และบรหิาร
ความเสีย่ง 

นางสาวอมรรัตน ์นามเสมา 
 

5.1 สำนักมรีะบบ
สร้างแรงจูงใจท่ีมี
ประสิทธิภาพในการ
รักษาบุคลากรที่มี
สมรรถนะไวสู้งกับ
หน่วยงาน 

5.1.1 พัฒนาระบบและ
กลไกการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลเพื่อ
รักษาบุคลากรที่มี
สมรรถนะสูงไวก้ับ
หน่วยงาน 
 

1. ร้อยละอัตราของการคง
อยู่ของบุคลากร 
 
 
 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ  
100 

1. สญัญาจ้างบุคลากรสายสนับสนุน 

ในสถาบันอุดมศึกษา สังกัดมหาวิทยาลัย
ราชภัฏสกลนคร 

(บุคลากรที่ต่อสัญญาจ้าง 60 ปี จำนวน 
2 คน) 

หัวหน้าสำนักงาน 

๕.๒ สร้างขวัญและ
กำลังใจให้แก่บุคลากร
สามารถทำงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

5.1.2 สร้างขวัญและ
กำลังใจให้แก่บุคลากร
สามารถทำงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๒. จำนวนบุคลากรที่ได้รับ
การเสนอช่ือเข้ารับการ
คัดเลือกเป็นบุคลากร ดีเด่น
สายนับสนุนวิชาการ 
 

2  
ราย 

ไม่บรรล ุ 1. ประกาศมหาวิทยาลัยสกลนคร เรื่อง 
การเสนอช่ือเข้ารับการคดัเลือกเปน็
บุคลากรดีเด่นสายสนับสนุนวิชาการ 
(คนดี คนเด่น ศรรีาชภัฏ)           

นางสาววริษฐา ไวแสน 
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5.๓ สร้างสภาพ 
แวดล้อมในการทำงาน 
และเสรมิสร้างความ
ผูกพันต่อองค์กร 

5.1.3 สร้างสภาพ 
แวดล้อมและบรรยาย
กาศท่ีดีในการทำงาน 

๓. ร้อยละความพึงพอใจ
ของบุคลากรต่อสภาพ 
แวดล้อมในการทำงาน 

ร้อยละ 
77.20 

ร้อยละ  
80.65 

1. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพในการ
บริหารสำนักงาน        
2. โครงการจัดหาครภุัณฑเ์พื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพการให้บริการ 
3. โครงการจัดหาครภุัณฑเ์พื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพการให้บริการในห้องสมุด 

นางเจริญพร บาทชาร ี
 
นางสาวอังคณา ศิริกลุ 
 
นายชาญชัย บาลศร ี
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บทที ่2 

แนวทางการพฒันาบคุลากร 

 
2.1 กรอบแนวคดิในการจดัทำแผนบรหิารและพฒันาบคุลากร 
  บุคลากรเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและมีความสำคัญมากที่สุดในองค์กร บุคลากรจะเป็นผู้ผลักดัน
ให้องค์กรขับเคลื่อนภารกิจต่าง ๆ ให้สำเร็จลุล่วง และยังเป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนาองค์กรในทุก ๆ ด้านการ
ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากร มีความรู้ ความสามารถ ทักษะและศักยภาพในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นตลอดจนมี
ทัศนคติที่ดีต่อองค์กร  จะทำให้องค์กรสามารถดำเนินงานให้เกิดความก้าวหน้าและเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
การจะบรรลุเป้าประสงค์ดังกล่าวมีความจำเป็นที่จะต้องมีแผนพัฒนาบุคลากร เพื ่อเป็นแนวทางในการ
ดำเนินการส่งเสริมศักยภาพและคุณภาพของทรัพยากรบุคคลให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนด  

 แนวคิดการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร เพื่อพัฒนาคุณภาพบุคลากรของมหาวิทยาลัยทุกตำแหน่ง              
ในการปฏิบัติงานบนพื้นฐานของสมรรถนะ ให้มีความก้าวหน้า ในวิชาชีพตามตำแหน่งที ่ปฏิบัติหน้าที่                  
(Career path) และมีความมั่นคงในชีวิต มีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของ
มหาวิทยาลัย  รวมทั้งยกระดับมาตรฐานการทำงานของหน่วยงานไปสู ่มาตรฐานสากล มหาวิทยาลัยได้
ดำเนินการโดยการบูรณาการกรอบแนวคิดการพัฒนาบุคลากรที่สำคัญ 4 ประการ ได้แก่ 1)  หลักการบริหาร
บุคคลและการพัฒนาบุคลากร (Human Resources Management & Human Resources Development
) ตามกรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาตามมาตรฐานความสำเร็จของการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงาน 
ก.พ. 5 มิติ คือ ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ ประสิทธิภาพการบริหารทรัพยากรบุคคล ประสิทธิผลของการ
บริหารทรัพยากรบุคคล ความพร้อมรับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  และคุณภาพชีวิตและความ
สมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 2) กรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2552 - 
2556 ประกอบด้วย 4 ประเด็น ได้แก่ 1] การพัฒนาคุณภาพข้าราชการในการปฏิบัติงานบนพ้ืนฐานของ
สมรรถนะ 2] การพัฒนาข้าราชการให้เป็นคนดี มีความซื่อสัตย์สุจริต   มีคุณธรรม จริยธรรม มีวินัย และเข้าถึง
ประชาชน 3] พัฒนาผู้นำการเปลี่ยนแปลงทุกระดับในองค์การ  โดยผ่านกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายให้
สามารถเป็นผู้นำตนเอง ผู้นำทีมงาน ผู้นำองค์กร และผู้นำเครือข่าย และ  4] ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของข้าราชการทุกคน ทุกระดับให้มีพลังกายที่เข้มแข็งและพลังใจที่พร้อมอุทิศเพ่ือผลสัมฤทธิ์ของงาน 3) เกณฑ์
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ในประเด็นยุทธศาสตร์ การพัฒนาระบบราชการไทยประเด็นที่ 3 มุ่งสู่การ
เป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง บุคลากรมีความพร้อม  และความสามารถในการเรียนรู้ คิดริเริ่ม เปลี่ยนแปลง
และปรับตัวได้อย่างเหมาะสมต่อสถานการณ์ต่าง ๆ และ 4) เงื ่อนไขของ ก.พ.อ. ให้มหาวิทยาลัยกำหนด
สมรรถนะหลักและสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติพร้อมรายละเอียดและระดับของสมรรถนะให้
เหมาะสมกับหน้าที่ ความรับผิดชอบของตำแหน่งงานของบุคลากรตามแนวทางการกำหนดสมรรถนะสำหรับ
ตำแหน่งข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา โดยเชื่อมโยงกรอบแนวคิดดังกล่าวกับภารกิจตามยุทธศาสตร์
การพัฒนามหาวิทยาลัย และอาศัยข้อมูลที่สำคัญได้แก่ มาตรฐานกำหนดตำแหน่งข้าราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษา ข้อมูลและสารสนเทศ พื้นฐานด้านบุคลากรของมหาวิทยาลัย โดยใช้กระบวนการมีส่วน
ร่วมจากบุคลากรทุกสายงานที่เก่ียวข้อง  ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
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2.2 แนวทางการพฒันาบุคลากร สำนักวทิยบรกิารและเทคโนโลยสีารสนเทศ 
 

  ตามที่มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร  ได้กำหนดประเด็นการพัฒนาบุคลากรไว้ในแผน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 256๙ – 257๓) ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ ๕  
ยกระดับการบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาลและเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อพัฒนาองค์กรสู ่ความเป็นเลิศ 
เป้าประสงค์ที่ 4.2  มหาวิทยาลัยมีระบบพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพเพื่อพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ กลยุทธ์
ที่ 4.2.1 การพัฒนาบุคลากร สายสนับสนุน เสริมสร้างวัฒนธรรมดิจิทัลและการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร และ 
โครงสร้างหน่วยงานและกรอบอัตรากำลังสายสนับสนุนวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครพ.ศ. 2567 - 
2570 เพื ่อกำหนดขนาดอัตรากำลังที ่เหมาะสมของมหาวิทยาลัยตามข้อกำหนด ของมาตรา 20 แห่ง
พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2547และพระราชบัญญัติระเบียบ
ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2551 ที่ให้สถาบันอุดมศึกษากำหนดกรอบของ
ตำแหน่ง อันดับเงินเดือนของตำแหน่งและจำนวนของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาที ่พึงมีใน
สถาบันอุดมศึกษานั้น รวมทั้งภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของตำแหน่งและคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่งการ
กำหนดกรอบดังกล่าวให้กำหนดคราวละสี่ปี โดยต้องคำนึงคำนึงถึงถึงความมีประสิทธิภาพ ความไม่ซ้ำ ซ้อน 
ความประหยัด และต้องสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขที่ ก.พ.อ. กำหนด 
   ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้กำหนดกรอบการพัฒนาบุคลากรที่ครอบคลุมการ
พัฒนาบุคลากร ทั้งสายงานวิชาการและสายสนับสนุนตามสมรรถนะที่เหมาะสม และเป็นแผนที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ และแนวคิดการพัฒนาบุคลากรที่สำคัญของประเทศหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งสอดคล้อง  
กับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย รวมถึงกำหนดแนวทางในการบริหารทรั พยากร
บุคคลของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื ่อขับเคลื ่อนตามนโยบายหรือทิศทางการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ภายใต้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  ประกอบกับมาตรฐานการประเมิน
ค ุณธรรมและความโปร ่งใสในการดำเน ินงานของหน่วยงานภาคร ัฐ ( Integrity and Transparency 
Assessment : ITA) ซึ่งเป็นการประเมินที่มีจุดมุ่งหมายที่จะก่อให้เกิดการปรับปรุง พัฒนา ด้านคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในหน่วยงานภาครัฐ โดยถือเป็นการประเมินที ่ครอบคลุมหน่วยงานภาครัฐทั ่วประเทศ                        
ตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เรื่อง กำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๒    
เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคล นั้น 
   สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ กำหนดแนวทางในการบริหารและพัฒนา
บุคลากรไปเป็นตามแนวทางและนโยบายการพัฒนาบุคลากร แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 256๙ – 257๓) โดยใช้กระบวนการจัดการความรู้เป็นเครื่องมือหลัก วิเคราะห์วิสัยทัศน์ 
เป้าหมาย สภาพแวดล้อมเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร ทั้งจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคในแต่ละด้าน เพ่ือ
นำมากำหนดกลยุทธ์ โครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ตามแผนยุทธศาสตร์ สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2569-2573 ดังนี้ 
 1. วิเคราะห์การวางแผนอัตรากำลังบุคลากรอย่างเหมาะสมตามกรอบภารกิจของสำนัก โดยให้มี       
การวิเคราะห์กรอบอัตรากำลังที่พึงมีเพื่อจัดทำแผนอัตรากำลังทุก ๆ 4 ปี เพื่อใช้ในการกำหนดโครงสร้าง
หน่วยงาน โครงสร้างกรอบอัตรากำลัง วิเคราะห์กรอบระดับตำแหน่งแต่ละประเภท และทบทวนกรอบ
อัตรากำลังบุคลากรในสายงานทุกปีงบประมาณ เพื ่อรองรับภารกิจของสำนักในการสนับสนุนงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครที่เปลี่ยนแปลงไป  
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  2. ดำเนินการตามกระบวนการและวิธีการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรเข้าสู่ตำแหน่ง ด้วยหลัก  
ธรรมภิบาล และเป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ระเบียบ ประกาศ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร ดำเนินการหลักเกณฑ์และวิธีการ กระบวนการคัดเลือกและบรรจุแต่งตั้ง เพื่อให้เกิดความโปร่งใส
และมีคุณภาพ  
 3. แผนพัฒนาบุคลากรของสำนัก ส่งเสริมให้บุคลากรมีการพัฒนาสมรรถนะที่เหมาะสมสำหรับ 

สายงานแต่ละประเภท เพื่อเป็นเกณฑ์ในการพัฒนาบุคลากรให้เติบโตในสายงาน ซึ่งเป็นเครื่องมือในการวัด
คุณสมบัติความเหมาะสมในการเข้าสู่ตำแหน่งสูงขึ้นของบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลรวมถึงให้เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม  
 4. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรของสำนักได้รับการพัฒนาตามแผนพัฒนาบุคลากรอย่าง 
ต่อเนื่องทุกประเภททุกสายงาน ในการพัฒนาบุคลากรของสำนักทุกตำแหน่ง ในการปฏิบัติงานบนพื้นฐานของ
สมรรถนะ ให้มีความก้าวหน้าในวิชาชีพตามตำแหน่งที่ปฏิบัติหน้าที่ (Career Path) และมีความมั่นคงในชีวิต  
มีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของสำนัก รวมทั้งยกระดับมาตรฐานการทำงาน
ของหน่วยงานไปสู่มาตรฐานสากล  
 ๕. กำหนดนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรได้ศึกษาและฝึกอบรมในระดับที่สูงขึ้น เพ่ือ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรในการปฏิบัติงาน ให้มีความรู้ความสามารถสูงขึ้น ทั้งในด้านวิชาการ การวิจัย เพ่ือ
รองรับการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีที่พัฒนาขึ้นใหม่สอดคล้องกับสภาพการณ์ในปัจจุบัน และนำไปสู่ความ
เป็นเลิศทางวิชาการและพัฒนาไปสู่การเติบโตในตำแหน่งสายงาน เพ่ือสร้างขวัญกำลังใจความกระตือรือร้นทาง
วิชาการ   
 5. จัดระบบสวัสดิการและสภาพแวดล้อมการทำงานที่เหมาะสมสำหรับการปฏิบัติงานของแต่ละ 
สายงาน โดยจัดสรรพื้นที่ในการปฏิบัติงานที่เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ระบบอินเทอร์เน็ต 
เครื่องมืออุปกรณ์ทำงาน สร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่เหมาะสม และเอื้ออำนวยต่อการปฏิบัติงาน และ
จัดระบบรักษาความปลอดภัย 

  6. ดำเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามสายงาน ที่มหาวิทยาลัย 
กำหนดเพื่อความก้าวหน้าในตำแหน่งหน้าที่ มีการวัดและประเมินผลอย่างเป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
ในส่วนของการประเมินต่อสัญญาจ้าง การประเมินเพื่อเลื่อนเงินเดือนค่าจ้างประจำ เพื่อมุ่งผลสัมฤทธิ์ของการ
ประเมินอย่างแท้จริง 
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2.3 นโยบายสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการพัฒนาบุคลากร  
นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากรของสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ สอดคล้องตามแผน

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 256๙ – 257๓) 
 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร  
ระยะ 5 ป ี

แผนยทุธศาสตร ์สำนักวทิยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ ระยะ 5 ป ีพ.ศ. 2569-2573 

ยุทธศาสตร์ที ่๕ : ยกระดับการบริหารจัดการด้วย
หลักธรรมาภิบาลและเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อพัฒนา
องค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
 
เป้าประสงค์ที ่4.2 : มหาวิทยาลัยมีระบบพัฒนา
บุคลากรที่มีคุณภาพเพ่ือพัฒนาองค์กรสู่ความเป็น
เลิศ 
 
กลยทุธท์ี ่4.2.1 : การพัฒนาบุคลากร สาย
สนับสนุน เสริมสร้างวัฒนธรรมดิจิทัลและการ
พัฒนาสมรรถนะบุคลากร 
 

ยุทธศาสตร์ที ่3  
ยกระดับการบริหารจัดการในยุคดิจิทัล 
 
เป้าประสงค์ที ่3.1  
บุคลากรและผู้ใช้บริการมีสมรรถนะดิจิทัลและทักษะ
การใช้ห้องสมุดที่สูงขึ้น เพ่ือองค์กรสมรรถนะสูง 
 
กลยทุธท์ี ่1  
ส่งเสริม พัฒนาบุคลากร นักศึกษาในด้านการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัย และประสิทธิภาพการ
ทำงานในยุคดิจิทัล 
 

 
2.4 การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มด้านบุคลากรของสำนักวทิยบรกิารและเทคโนโลย ีในสถานการณ์ปจัจบุนั 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2569  
 การพัฒนาบุคลากร เป็นสิ่งสำคัญในการบริหารหน่วยงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ของหน่วยงาน
สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  จึงได้นำเทคนิคการวิเคราะห์แบบ SWOT Analysis Technique                            
คือ การวิเคราะห์จากจุดเด่น จุดด้อย โอกาส และอุปสรรค ของหน่วยงานแล้วนำมาพิจารณาหาแนวทางการ             
พัฒนาองค์กร  ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร โดยการมีส่วนร่วมและการสำรวจความต้องการพัฒนาบุคลากร 
เพื่อปรับใช้ในการแก้ไขปรับปรุงงานของสำนักวิทยบริการร่วมกัน  ในครั้งนี้ได้ให้บุคลากรของสำนักฯ มีส่วนร่วม
ในการพิจารณาและเสนอแนะถึง จุดเด่น จุดด้อย โอกาส และอุปสรรค  ดังนั้น การวิเคราะห์สภาพการณ์และ
การบริหารจัดการในภาพรวมจากอดีตถึงปัจจุบันของสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสกลนคร ได้ผลดังข้อมูลต่อไปนี้ 
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จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
S1. บุคลากรมีทักษะ มีความรู้ ความสามารถ ความ
เชี่ยวชาญและประสบการณ์ในวิชาชีพ 

S2. สำนักฯ สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนา
สมรรถนะในวิชาชีพและเติบโตในสายงาน เพ่ือการ
พัฒนางานที่มีประสิทธิภาพ 

S3. บุคลากรมีวัฒนธรรมในการทำงานที่ดี มีความ
ร่วมมือ ร่วมใจในการทำกิจกรรมของสำนัก 

S4. บุคลากรมีเครื่องมือ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีที่
เพียงพอสำหรับการปฏิบัติงาน 

S5. บุคลากรมีความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้บังคับบัญชา
และเพ่ือนร่วมงาน โดยมุ่งเน้นการทำงานเป็นทีม และ
เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมอย่างเต็มที่ 
S6. ผู้บังคับบัญชาและหัวหน้างานให้คำแนะนำ ให้การ
ช่วยเหลือ และสนับสนุนการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม
และต่อเนื่อง 

W1. บุคลากรมีทักษะด้านการสื่อสาร
ภาษาต่างประเทศในระดับที่ควรพัฒนาเพิ่มเติม 

W2. บุคลากรบางส่วนยังมีความเข้าใจและการ
รับรู้นโยบายการบริหารงานของผู้บริหารสำนักไม่
ชัดเจน 

W3. บุคลากรขาดความมั่นคงในอาชีพ เนื่องจาก
บางส่วนเป็นลูกจ้างชั่วคราวรายเดือน ส่งผลต่อ
การปฏิบัติงานระยะยาว 

W4. บุคลากรบางส่วนยังต้องพัฒนาทักษะ/
สมรรถนะในวิชาชีพเฉพาะทางบางด้าน เช่น 
Cybersecurity, AI, Big Data, Cloud 
Computing 

W5. บุคลากรบางส่วนยังมีข้อจำกัดในการพัฒนา
ตนเองเพ่ือปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีดิจิทัลที่รวดเร็วได้ทันท่วงที 
W6. บุคลากรยังมีข้อจำกัดด้านทักษะการสื่อสาร
และระดับการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 
(Communication & Work Engagement) 

โอกาส  (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
O1. มีเครือข่ายการให้บริการทรัพยากรสารสนเทศ
ระหว่างห้องสมุดที่สังกัดสถาบันอุดมศึกษาร่วมกัน 

O2. มีเครือข่ายสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศมหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศ 

O๓. มีการทำความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก เพื่อ
เพ่ิมโอกาส ให้บุคลากรสามารถพัฒนาตนเอง ด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและห้องสมุด 

O4. กระทรวง อว. มีการสนับสนุนฐานข้อมูลระหว่าง
ห้องสมุดกับสถาบันอุดมศึกษา สามารถใช้งานร่วมกัน
ได้ 

T1. การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว 

T2. ข้อจำกัดด้านงบประมาณในการพัฒนา
ศักยภาพ/สมรรถนะวิชาชีพ  เช่น ค่าลงทะเบียน
การอบรมทักษะและความรู้ใหม่ทางเทคโนโลยี
ดิจิทัล มีราคาสูง 

T3. การแข่งขันด้านเทคโนโลยีจากภาคเอกชน
และแพลตฟอร์มดิจิทัล ทำให้ต้องปรับตัวและ
พัฒนาคุณภาพการให้บริการอย่างต่อเนื่อง 
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บทที ่3 

การวิเคราะหค์วามตอ้งการอตัรากำลัง  

 

3.1 การวิเคราะหค์วามตอ้งการอตัรากำลัง  
 
 

              สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยี ได้วิเคราะห์อัตรากำลังที่พึงมีตามโครงสร้างหน่วยงานและกรอบ
อัตรากำลังสายสนับสนุนวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร พ.ศ. 2567-2570 ผ่านการพิจารณาเห็นชอบ
จากสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ในคราวประชุม ครั้งที่ 2/2567 วันศุกร์ที่ 23 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2567                   
ซึ่งเป็นแนวทางในการวางแผนอัตรากำลังให้มีจำนวนและสมรรถนะที่ เหมาะสม คำนึงถึงประสิทธิภาพ ความ
ไม่ซ้ำซ้อน ความประหยัด สอดคล้องกับกับกลยุทธ์และพันธกิจของสำนักและของมหาวิทยาลัย ซึ่งในแผน
อัตรากำลังได้กำหนด  กรอบตำแหน่ง อันดับเงินเดือนของตำแหน่ง ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของตำแหน่ง 
คุณสมบัติเฉพาะตำแหน่งและจำนวนอัตราที่พึงมีในหน่วยงานที่เหมาะสม ส่งผลให้สำนักสามารถบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทั้งนี้เป็นไปตามแผนโครงสร้างหน่วยงานและกรอบ
อัตรากำลังสาย แบ่งส่วนราชการภายในออกเป็นงาน ทั้งหมด 7 งานได้แก่  

       1) งานบริหารทั่วไป 
                2) งานพัฒนาทรัพยากรสารสนเทศ 
                3) งานบริการสารสนเทศ 
                4) งานพัฒนาระบบสารสนเทศ 
                5) งานพัฒนาเทคโนโลยีเครือข่ายและโครงสร้างพื้นฐาน 
                6) งานพัฒนาสื่อดิจิทัล 
      7) งานบริการคอมพิวเตอร์และฝึกอบรม 
  

 บุคลากรของสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ประกอบด้วย บุคลากรสายวิชาการ 
และบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ได้แก่  

๑) บุคลากรสายวิชาการ ในตำแหน่ง ผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการ (มีวาระ) 
๒) บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ประกอบด้วย ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา  

พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา พนักงานราชการ ลูกจ้างชั่วคราวรายเดือน ลูกจ้างชั่วคราวรายวัน 
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3.2 โครงสร้างอตัรากำลงั/ตำแหนง่ สำนักวทิยบรกิารและเทคโนโลยสีารสนเทศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สำนกัวทิยบรกิารและเทคโนโลยสีารสนเทศ 

สำนกังานผูอ้ำนวยการ (40) 
หวัหนา้สำนกังานผูอ้ำนวยการ (1) 

 

งานบริการสารสนเทศ (5) 
หวัหนา้งานบรกิารสารสนเทศ 

 

งานบรหิารทัว่ไป (1๑) 
หวัหนา้งานบรหิารทัว่ไป 

งานพัฒนาทรัพยากรสารสนนเทศ (5) 
หวัหนา้งานพฒันาทรพัยากรสารสนนเทศ 

งานพัฒนาระบบสารสนเทศ (8) 
หวัหนา้งานพฒันาระบบสารสนเทศ 

 

งานบริการคอมพวิเตอรแ์ละฝกึอบรม (4) 
หวัหนา้งานบรกิารคอมพวิเตอรแ์ละฝกึอบรม 

 

งานพัฒนาเทคโนโลยเีครอืขา่ยและโครงสรา้งพืน้ฐาน (4) 
หวัหนา้งานพฒันาเทคโนโลยเีครอืขา่ยและโครงสรา้งพืน้ฐาน 

งานพัฒนาสมรรถนะดจิิทลัและเรยีนรูส้มัยใหม่ (3) 
หวัหนา้งานพฒันาสมรรถนะดจิทิลัและเรยีนรูส้มยัใหม่ 

-เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปชำนาญการ/ 
 ชำนาญการพิเศษ (1) (หัวหน้าสำนกังาน) 
-เจ้าหน้าทีบ่ริกชหารงานทั่วไปปฏบิัติการ/ 
 ชำนาญการ (1) 
-เจ้าหน้าทีบ่ริหารงานทั่วไป (3) 
-คนงาน (5) 

-นักวิชาการคอมพิวเตอร์ชำนาญการ/ ชำนาญการพิเศษ (1)  
 (หัวหนา้งาน) 
-บรรณารักษ์ปฏบิัติการ/ ชำนาญการ (3) 
-ผู้ปฏิบัติงานหอ้งสมุด (1) 

-บรรณารักษ์ชำนาญการ/ ชำนาญการพเิศษ  
 (ว่าง) (หัวหนา้งาน) 
-บรรณารักษ์ปฏบิัติการ/ ชำนาญการ (4) 
-เจ้าหน้าทีบ่ริหารงานทั่วไปฏิบักตกิาร/  
 ชำนาญการ (1) 
 

-นักวิชาการคอมพิวเตอร์ชำนาญการ/  
 ชำนาญการพพิเศษ (1) (หวัหน้างาน) 
-นักวิชาการคอมพิวเตอร์ปฏบิัติการ/ ชำนาญการ (2) 
-นักวิชาการคอมพิวเตอร์ (4) 
-นักเทคโนโลยีสารสนเทศ (1) 

-นักวิชาการคอมพิวเตอร์ชำนาญการ/ ชำนาญการพิเศษ (1) (หัวหนา้งาน) 
-นักวิชการคอมพวิเตอร์/ ชำนาญการ (1) 
-นักวิชาการคอมพิวเตอร์ (1) 

-นักวิชาการคอมพิวเตอร์ชำนาญการ/ ชำนาญการพิเศษ (1) (หัวหนา้งาน) 
-นักวิชการคอมพวิเตอร์ปฏิบัตกิาร/ ชำนาญการ (2) 
-นักวิชาการคอมพิวเตอร์ (1) 
 

-นักวิชาการคอมพิวเตอร์ชำนาญการ/ ชำนาญการพิเศษ  
  (วา่ง) (หัวหน้างาน) 
-นักวิชการคอมพวิเตอร์ปฏิบัตกิาร/ ชำนาญการ (2) 
-นักเทคโนโลยีสารสนเทศ (1) 
 
 

โครงสร้างหน่วยงานและกรอบอัตรากำลังสายสนับสนุนวชิาการมหาวทิยาลยัราชภัฏสกลนคร พ.ศ. 2567-2570 ผ่านการพจิารณาเห็นชอบจากสภามหาวทิยาลยัราชภัฏสกลนคร ในคราวประชุม ครั้งที่ 2/2567 วัน.ศุกร์ที่ 23 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2567 
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3.3 กรอบอตัรากำลงัสายสนบัสนนุวชิากร สำนักวทิยบรกิารและเทคโนโลยสีารสนเทศ 
 

งาน ตำแหนง่ จำนวน
บุคลากรที่

พึ่งม ี

บุคลากรที่มอียูใ่นปจัจุบนั 
ขอ้มลู ณ 30 กนัยายน 2568 

รวม 

ขา้ราชการ ลกูจา้งประจำ พนักงาน
ราชการ 

พนักงานใน
สถาบนั 

อดุมศกึษา 

ลกูจา้ง
ชั่วคราว 

สำนักงานผูอ้ำนวยการ หวัหนา้สำนกังานผูอ้ำนวยการ 1 1 - - - - 1 
1) งานบรหิารทัว่ไป รวม 11 - - 1 2 7 10 
หัวหน้างาน เจ้าหน้าท่ีงานบริหารทั่วไปชำนาญการ/ชำนาญการพิเศษ 1 - - - 1 - 1 
 เจ้าหน้าท่ีงานบริหารทั่วไปปฏิบัตกิาร ๒ - - - ๒ - 1 
 เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 3 - - 1 - 2 3 
 คนงาน 5 - - - - 5 5 
๒) งานพฒันาทรัพยากรสารสนเทศ รวม 5 - - - 4 1 5 
หัวหน้างาน นักวิชาการคอมพิวเตอร์ชำนาญการ/ ชำนาญการพิเศษ 1 - - - 1 - 1 
 บรรณารักษ์ปฏบิัติการ/ ชำนาญการ 3 - - - 3 - 3 
 ผู้ปฏิบัติงานห้องสมุด 1 - - - - 1 1 
3) งานบริการสารสนเทศ รวม 5 - - - 5 - 5 
หัวหน้างาน บรรณารักษ์ชำนาญการ/ ชำนาญการพิเศษ (ว่าง) - - - - - - - 
 บรรณารักษ์ปฏบิัติการ  4 - - - 4 - 4 
 เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไปปฏิบัตกิาร/ ชำนาญการ 1 - - - 1 - 1 
4) งานพฒันาระบบสารสนเทศ รวม 8 - - 3 3 2 8 
หัวหน้างาน นักวิชาการคอมพิวเตอร์ชำนาญการ/ ชำนาญการพิเศษ 1 - - - 1 - 1 
 นักวิชาการคอมพิวเตอร์ปฏิบัติการ 2 - - - 2 - 2 
 นักวิชาการคอมพิวเตอร ์ 4 - - 2 - 2 4 
 นักเทคโนโลยีสารสนเทศ 1 - - 1 - - 1 
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งาน ตำแหนง่ จำนวน
บุคลากรที่

พึ่งม ี

บุคลากรที่มอียูใ่นปจัจุบนั 
ขอ้มลู ณ 30 กนัยายน 256๘ 

รวม 

ขา้ราชการ ลกูจา้งประจำ พนักงาน
ราชการ 

พนักงานใน
สถาบนั 

อดุมศกึษา 

ลกูจา้ง
ชั่วคราว 

5) งานพฒันาสมรรถนะดจิทิลั 
    และเรยีนรูส้มยัใหม่ 

รวม 3 - - - 2 1 3 

หัวหน้างาน นักวิชาการคอมพิวเตอร์ชำนาญการ/ ชำนาญการพิเศษ 1 - - - 1 - 1 
 นักวิชาการคอมพิวเตอร์ปฏิบัติการ 1 - - - 1 - 1 
 นักวิชาการคอมพิวเตอร ์ 1 - - - - 1 1 
6) งานพฒันาเทคโนโลยเีครอืข่าย 
    และโครงสร้างพืน้ฐาน 

รวม 4 - - 1 3 - 4 

หัวหน้างาน นักวิชาการคอมพิวเตอร์ชำนาญการ/ ชำนาญการพิเศษ 1 - - - 1 - 1 
 นักวิชาการคอมพิวเตอร์ปฏิบัติการ 2 - - - 2 - 2 
 นักวิชาการคอมพิวเตอร ์ 1 - - 1 - - 1 
7) งานบริการคอมพวิเตอร์ 
    และฝกึอบรม 

รวม 4 - - 1 2 1 4 

หัวหน้างาน นักวิชาการคอมพิวเตอร์ชำนาญการ/ ชำนาญการพิเศษ 
(ว่าง) 

- - - - - - - 

 นักวิชาการคอมพิวเตอร์ปฏิบัติการ 2 - - - 2 - 2 
 นักเทคโนโลยีสารสนเทศ 1 - - 1 - - 1 
 นักวิชาการคอมพิวเตอร ์ 1 - - - - 1 1 
 รวมอตัรากำลงัสายสนบัสนนุวชิาการ 40 1 - 6 22 12 40 

โครงสร้างหน่วยงานและกรอบอัตรากำลังสายสนับสนุนวชิาการมหาวทิยาลยัราชภัฏสกลนคร พ.ศ. 2567-2570 ผ่านการพจิารณาเห็นชอบจากสภามหาวทิยาลยัราชภัฏสกลนคร ในคราวประชุม ครั้งที่ 2/2567 วันศุกร์ที่ 23 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2567 
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บทที ่๔ 
 

แผนพฒันาบคุลากร สำนกัวทิยบรกิารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ประจำปงีบประมาณ  พ.ศ. 256๙ 

 
 สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้กำหนดกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลากรให้
สอดคล้องและไปเป็นตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 256๙ – 257๓) 
แผนยุทธศาสตร์ สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 256๙ – 257๓) ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาบุคลากรและผู้ใช้บริการด้วยการผสมผสาน IT และห้องสมุดเพื่อสมรรถนะดิจิทัล                    
โดยผ่านการวิเคราะห์วิสัยทัศน์ เป้าหมายสภาพแวดล้อมเก่ียวกับการพัฒนาบุคลากร ทั้งจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
อุปสรรคในแต่ละด้านเพื ่อนำมากำหนดกลยุทธ์ โครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569               
โดยกำหนดวิสัยทัศน์  ของแผนพัฒนาบุคลากร ดังนี้ “มุ่งพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัล มีจิต
บริการ สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง” 
  
4.1 ประเดน็ยุทธศาสตรด์า้นการพฒันาบุคลากร   

สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้ทบทวนแผนพัฒนาบุคลากร สำนักวิทยาบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ปีงบประมาณพ.ศ.256๙ นี ้ มีการปรับปรุงประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์และตัวชี้วัด ได้กำหนดยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาบุคลากรไว้ ๕ ประเด็นยุทธศาสตร์ 7 
เป้าประสงค์ 11 กลยุทธ์ ดังนี้ 
 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที ่1  พัฒนาระบบการพัฒนาบุคลากร 
  ประเด็นยทุธศาสตร์ที ่๒  การเสริมสร้างสมรรถนะและทักษะการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากร 
  ประเด็นยทุธศาสตร์ที ่3  การวางแผนอัตรากำลังและการสร้างความก้าวหน้าวิชาชีพ 
  ประเด็นยทุธศาสตร์ที ่4  การพัฒนาสำนักฯ สู่องค์กรการเรียนรู้ 

ประเดน็ยุทธศาสตรท์ี่  5  การพัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจเพ่ือรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพสูงไว้กับ 
                                หนว่ยงาน 
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4.2 ประเด็นยทุธศาสตร ์เป้าประสงคเ์ชงิยุทธศาสตร ์กลยทุธ ์และตวัชีว้ดัดา้นการพฒันาบุคลากร ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 
 
    

ประเด็นยทุธศาสตร ์ เป้าประสงค ์
เชงิยุทธศาสตร ์

กลยทุธ ์ ตวัชีว้ดั 

1. พัฒนาระบบการพัฒนา 
   บุคลากร 

 

1.1 พัฒนาระบบการพัฒนา
บุคลากรใหเ้กิดความ
ต่อเนื่องและให้สอดคล้อง
ตามพันธกิจของหน่วยงาน 

1.1.1 พัฒนาระบบพัฒนา  
บุคลากร 

1. หน่วยงาน มีการปรับปรุงแผน
และถ่ายทอดแผนให้บุคลากร
ทราบสู่การปฏิบัต ิ
2. ร้อยละบุคลากรทีไ่ด้รับการ
พัฒนาตามแผนการพัฒนา
ศักยภาพรายบุคคลประจำปี (IDP) 
ที่ตั้งไว ้
 

๒. การเสรมิสร้างสมรรถนะ 
    และทักษะการปฏิบตัิงาน 
    ให้แก่บุคลากร 
 
 
 
 
 

๒.1 พัฒนาบุคลากร 
สายสนบัสนุนให้มสีมรรถนะ 
และทักษะวิชาชีพในการ
ปฏิบัติงานและมีความรู้
พื้นฐานด้านความปลอดภัย
ในการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 

2.1.1  สนับสนุนและส่งเสรมิ
ให้บุคลากรสายสนับสนุนไดร้ับ
การพัฒนาสมรรถนะและ
ทักษะวิชาชีพ  
 

1. จำนวนบุคลากรสายสนบัสนุน
ที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะและ
ทักษะวิชาชีพ 
  
 

2.1.2 ส่งเสรมิให้บุคลากรมี
ความรู้พื้นฐานด้านความ 
ปลอดภัยในการปฏิบตัิงาน 

๓. ร้อยละของบุคลากรที่ไดร้ับการ
พัฒนาความรู้ พื้นฐานเบื้องต้น
และทักษะที่จำเป็นต่อการ
ปฏิบัติงาน สามารถนำความรูไ้ปใช้
ประโยชน ์
 

2.1.3 ส่งเสรมิและผลักดัน 
บุคลากรใหม้ีสมรรถนะทักษะ
ดิจิทัล 

๔. จำนวนบุคลากรที่ผา่นการ
พัฒนาทางด้านสมรรถนะทักษะ
ดิจิทัล 
 
๕. จำนวนบุคลากรที่สอบผ่าน 

เกณฑ์มาตรฐานสากล ทางด้าน
สมรรถนะทักษะดจิิทัล 

 
2.1.4 ส่งเสรมิให้บุคลากร
จัดทำคู่มือและแนวปฏิบตัิเป็น
รูปธรรม สามารถใช้อ้างอิง
และปฏิบตัิตามได้อย่างชัดเจน 

๖. จำนวนคู่มือการปฏิบตัิงานหรือ
คู่มือการใช้งานของบคุลากรสาย
สนับสนุน 
 
 

3. การวางแผนอตัรา 
   กำลังและการสร้าง 
   ความก้าวหน้าวิชาชีพ 

๓.๑ บุคลากรไดร้ับการ
ส่งเสริมความก้าวหน้าและ
มั่นคงในสายวิชาชีพ 

 

3.1.1 สนับสนุนและส่งเสรมิ  
ให้บุคลากรมีความก้าวหน้า
และมั่นคงทางวิชาชีพตาม 
สายงาน 

1. ร้อยละของบุคลากรสาย
สนับสนุนท่ีผ่านการประเมินผล
ดำรงตำแหน่งท่ีสูงขึ้น  
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ประเดน็ยทุธศาสตร ์ เปา้ประสงค ์
เชิงยทุธศาสตร ์

กลยทุธ ์ ตวัชี้วดั 

4. การพัฒนาสำนักฯ  
    สู่องค์กรการเรยีนรู ้

4.1 สำนักฯ เป็นองค์กรแห่ง
การเรยีนรู้  
 

4.1.1. ส่งเสรมิและสนับสนุน 
ให้หน่วยงานนำ กระบวนการ
จัดการความรู้มาใช้ในการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

1. ระดับความสำเร็จของการ
บริหารจดัการความรู ้
2. จำนวนองค์ความรู้ทีไ่ดร้ับการ
พัฒนา  

4.1.2 สร้าง ความร่วมมือกับ  
หน่วยงานภายนอกเพื่อให้
บุคลากรได้แลกเปลี่ยนเรียนรู ้
นำไปสู่การปฏิบตั ิ

3. จำนวนความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอก ที่มีการดำเนิน 
กิจกรรมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และบรรณารักษ ์
 

5. การพัฒนาระบบสร้าง 
   แรงจูงใจเพื่อรักษา 
   บุคลากรที่มีคณุภาพสูง 
   ไว้กับหน่วยงาน 

5.1 สำนักมรีะบบสร้าง
แรงจูงใจท่ีมีประสิทธิภาพใน
การรักษาบุคลากรที่มี
สมรรถนะสูงกับหน่วยงาน 
 

5.1.1 พัฒนาระบบและกลไก 
การบริหารทรัพยากรบุคคล
เพื่อพัฒนาและธำรงรักษาไว ้

1. ร้อยละอัตราของการคงอยู่ของ
บุคลากร 
(กรณีต่อสัญญาจ้าง 60 ปี) 
 

๕.๑ สร้างขวัญและกำลังใจ
ให้แก่บุคลากรสามารถ
ทำงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

5.1.2 สร้างขวัญและกำลังใจ
ให้แก่บุคลากรสามรถทำงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๒. จำนวนกิจกรรมหรือโครงการที่
เสรมิสร้างขวัญและกำลังใจของ
บุคลากร 

5.2 สร้างสภาพแวดล้อมใน
การทำงานและเสริมสร้าง
ความผูกพันต่อองค์กร 

5.1.3 สร้างสภาพแวดล้อม 
         และบรรยายกาศที่ดีใน 
         การทำงาน 
 

3. ร้อยละความพึงพอใจของ
บุคลากรต่อสภาพแวดล้อมในการ
ทำงาน 
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4.3 คา่เปา้หมายตามตวัชีว้ดั ของแผนพฒันาบุคลากร ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 256๙ 
ประเดน็ยทุธศาสตร ์

เปา้ประสงค ์
กลยทุธ ์  

ตวัชี้วดั 
คา่เปา้หมาย 

 
 

แผนงาน/โครงการ 
 

ผูร้บัผดิชอบ 
ประเด็นยทุธศาสตร์ที ่๑ : พฒันาระบบการพฒันาบุคลากร 
1.1 พัฒนาระบบการ
พัฒนาบุคลากรให้เกดิ
ความต่อเนื่องและให้
สอดคล้องตามพันธกิจ
ของหน่วยงาน 

1.1.๑ พัฒนาระบบการพัฒนา
บุคลากร 

1 หน่วยงาน มีการปรับปรุง
แผนและถ่ายทอดแผนให ้
 บุคลากรทราบสู่การปฏิบตั ิ

1 ครั้ง/ป ี ๑. แผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๙ 
 

นางสาววริษฐา ไวแสน 

2 ร้อยละบุคลากรที่ได้รับการ
พัฒนาตามแผนการพัฒนา
ศักยภาพรายบุคคล   ประจำปี 
(IDP) 

ร้อยละ 
15 

 

1. แบบสำรวจแผนการพัฒนาศักยภาพรายบุคคล 
ประจำปี 25657 (IDP)  
๒. โครงการพัฒนาศักยภาพบคุลากรสำนักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี สารสนเทศ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2569 

นางสาววริษฐา ไวแสน 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที ่2 : การเสริมสรา้งสมรรถนะและทกัษะการปฏบิัตงิานใหแ้กบุ่คลากร 
๒.1 พัฒนาบุคลากร 
สายสนบัสนุนให้มี
สมรรถนะ และทักษะ
วิชาชีพในการ
ปฏิบัติงานท่ีตอบสนอง
ต่อยุทธศาสตร์สำนัก
และมหาวิทยาลัย 

2.1.1  สนับสนุนและส่งเสรมิให้
บุคลากรสายสนับสนุนไดร้ับการ
พัฒนาสมรรถนะและทักษะ
วิชาชีพ  

1. จำนวนบุคลากรสาย
สนับสนุนท่ีได้รับการพัฒนา
สมรรถนะและทักษะวิชาชีพ 
 

10 
ราย 

 

๑. โครงการพัฒนาศักยภาพบคุลากรสำนักวิทยบริการ
และเทคโนโลยีสารสนเทศ ประจำปีงบประมาณ  
 พ.ศ. 256๙ 
 

นางสาววริษฐา ไวแสน 
 

  2.จำนวนบุคลากรที่ยืนขอ
ผลงานวิจัย R2R ผ่านการ
อนุมัติขอทุนวิจัย  
 

1 
ราย 

1. ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เรื่อง การ
รับสมคัรทุนสนับสนุนการวจิัยพื้นฐานสำหรับบุคลากร
วิจัย สถาบันและสนับสนุนการวิจยั  มหาวิทยาลัยราช
ภัฏสกลนคร จากงบประมาณเงินรายได้ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 256๙ 
 

นางสาววริษฐา ไวแสน 
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ประเดน็ยทุธศาสตร ์
เปา้ประสงค ์

กลยทุธ ์  
ตวัชี้วดั 

คา่เปา้หมาย 
 

 
แผนงาน/โครงการ 

 
ผูร้บัผดิชอบ 

    ๒. ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  เรื่อง ผล
การพิจารณาการให้ทุนสนับสนุนการวิจัยพื้นฐาน
สำหรับบคุลากรวิจัย สถาบันและสนับสนุนการ 
วิจัย  มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร จากงบประมาณ
เงินรายได้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ 

 

 2.1.2 ส่งเสรมิให้บุคลากรมี
ความรู้พื้นฐานเบื้องต้นและ
ทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน
บุคลากร 

๓. ร้อยละของบุคลากรที่ไดร้ับ
การพัฒนาความรู้ พื้นฐาน
เบื้องต้นและทักษะที่จำเป็นต่อ
การปฏิบัติงาน สามารถนำ
ความรู้ไปใช้ประโยชน ์

ร้อยละ  
80 

1. โครงการจัดการความรู้และบรหิารความเสี่ยง 
 

นางสาวอมรรัตน์ นามเสมา 
 
 
 
 

 2.1.4 ส่งเสรมิให้บุคลากรจดัทำ
คู่มือและแนวปฏิบัติเป็นรูปธรรม 
สามารถใช้อ้างอิงและปฏิบัติตาม
ได้อย่างชัดเจน 

๕. จำนวนคู่มือการปฏิบตัิงาน
หรือคูม่ือการใช้งานของบคุลากร
สายสนับสนุน 

๒ เลม่ 1. สำนักสนับสนุนและผลักดันใหบุ้คลากร จดัทำคู่มือ
และแนวปฏิบตัิเป็นรูปธรรม สามารถใช้อ้างอิงปฏิบัติ
ตามได้อย่างชัดเจน 

นางสาววริษฐา ไวแสน 
 
 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที ่3 : การวางแผนอตัรากำลงัและการสรา้งความก้าวหนา้วชิาชพี 
3.1 การวางแผน
อัตรากำลังและการ
สร้างความก้าวหน้า
วิชาชีพ 

3.1.1 สนับสนุนและส่งเสรมิ  
ให้บุคลากรมีความก้าวหน้าและ
มั่นคงทางวิชาชีพตามสายงาน 

1. จำนวนบุคลากรสาย
สนับสนุนท่ีผ่านกาประเมินผล
เพื่อดำรงตำแหน่งท่ีสูงขึ้น 
(จากจำนวนผู้ส่งผลงานของ
สำนัก) 
 
 

ร้อยละ 
80 

1. ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครเรื่อง การรับ
สมัครบุคคลเพื่อเข้ารับการประเมนิแต่งตั้งให้ดำรง
ตำแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรอืเช่ียวชาญเฉพาะ 
ระดับชำนาญการ กรณีที่ปฏิบตัิหน้าท่ีหัวหน้างานท่ีมี
ลักษณะใช้วิชาชีพและไม่ได้ใช้วิชาชีพ 
2. ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เรื่อง การ
เข้าสู่ตำแหน่งในระดับทีสู่งขึ้น 
 

หัวหน้าสำนักงาน
ผู้อำนวยการ 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที ่4 : การพฒันาสำนกัฯ สู่องคก์รการเรยีนรู ้
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4.1 สำนักฯ เป็น
องค์กรแห่งการเรยีนรู้  
 

4.1.1. ส่งเสรมิและสนับสนุน 
ให้หน่วยงานนำ กระบวนการ
จัดการความรู้มาใช้ในการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

1. ระดับความสำเร็จของการ
บริหารจดัการความรู ้
 

ระดับ ๕ 
 
 

๑. โครงการจัดการความรู้และบรหิารความเสี่ยง นางสาวอมรรัตน์ นามเสมา 
 

2. จำนวนองค์ความรู้ทีไ่ดร้ับ
การพัฒนา 

๒ เรื่อง 
 
 

1. โครงการจัดการความรู้และบรหิารความเสี่ยง นางสาวอมรรัตน์ นามเสมา 
 

4.1.2 สร้างความร่วมมือกับ  
หน่วยงานภายนอกเพื่อให้
บุคลากรได้แลกเปลี่ยนเรียนรู ้
นำไปสู่การปฏิบตั ิ

3. จำนวนความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอก  

1  
หน่วยงาน/เครือข่าย 

1. โครงการพัฒนาศักยภาพบคุลากรสำนักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี สารสนเทศ ประจำปีงบประมาณ  
 พ.ศ. 256๙ 
 

นางสาววริษฐา ไวแสน 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที ่5 : การพฒันาระบบสร้างแรงจงูใจเพือ่รกัษาบุคลากรที่มคีุณภาพสงูไวก้ับหนว่ยงาน 
5.1 สำนักมรีะบบ
สร้างแรงจูงใจท่ีมี
ประสิทธิภาพในการ
รักษาบุคลากรที่มี
สมรรถนะไวสู้งกับ
หน่วยงาน 

5.1.1 พัฒนาระบบและกลไก
การบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อ
รักษาบุคลากรที่มีสมรรถนะสูง
ไวก้ับหน่วยงาน 

1. ร้อยละอัตราของการคงอยู่
ของบุคลากร 
 

ร้อยละ 
100 

1. สญัญาจ้างบุคลากรสายสนับสนุน 

ในสถาบันอุดมศึกษา สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร 

หัวหน้าสำนักงาน 

๕.๒ สร้างขวัญและ
กำลังใจให้แก่บุคลากร
สามารถทำงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

5.1.2 สร้างขวัญและกำลังใจ
ให้แก่บุคลากรสามารถทำงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

๒. จำนวนกิจกรรมหรือ
โครงการที่เสรมิสร้างขวัญและ
กำลังใจของบุคลากร 

1 
กิจกรรม/โครงการ 

 1. โครงการทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม และ
การสร้างความผูกพันองค์กร สำนกัวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

นางสาวอังคณา ศิริกลุ 

5.๓ สร้างสภาพ 
แวดล้อมในการทำงาน 
และเสรมิสร้างความ
ผูกพันต่อองค์กร 

5.1.3 สร้างสภาพแวดล้อมและ
บรรยายกาศที่ดีในการทำงาน 

๓. ร้อยละความพึงพอใจของ
บุคลากรต่อสภาพแวดล้อมใน
การทำงาน 

ร้อยละ 
75 

1. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารสำนักงาน        
2. โครงการจัดหาครภุัณฑ์ประจำสำนักวิทยบริการ
และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
3. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการงานพัฒนา
ระบบสารสนเทศ 

นางเจริญพร บาทชาร ี
นางสาวอังคณา ศิริกุล 
 
 
นายกิตตภิูมิ คำศร ี
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4.4 แบบสำรวจความตอ้งการพฒันารายบคุคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (ตามแบบสำรวจ IDP) 
ที ่ ชื่อ สกลุ ตำแหนง่ หวัข้อทีพ่ฒันาตนเอง  

(ฝกึอบรม ประชมุเชิงปฏบิตักิาร สมัมนา) 
วธิีการ 

 
หมายเหต ุ

 งานบรหิารทัว่ไป  
1 นางสาวอังคณา ศิริกล หัวหน้าสำนักงานผู้อำนวยการ -การจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐ การบริหารสญัญา และแนวปฏิบัติในการจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐตามหนังสือเวียน 

และหนังสือคณะกรรมการวินจิฉัยปัญหาการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดภุาครัฐ 
T  

-ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกจิ ค่านยิม วัฒนธรรมองค์กรและการสร้าความผูกพันองค์กร” สำนักวิทยบริการ
และเทคโนโลยีสารสนเทศ ระหว่างวันที ่19-20 กุมภาพันธ์ 2569  

T/ OJT/W  

2 นางเจริญพร บาทชาร ี เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปชำนาญการ -การจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐ การบริหารสญัญา และแนวปฏิบัติในการจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐตามหนังสือเวียน 
และหนังสือคณะกรรมการวินจิฉัยปัญหาการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดภุาครัฐ 

T  

- การสั่งงาน มอบหมายงานและติดตามงานอย่างมีประสิทธภิาพ T  
3 นางพัชฏ์ฐิญา กาสุริย ์ เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ -การจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐ การบริหารสญัญา และแนวปฏิบัติในการจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐตามหนังสือเวียน 

และหนังสือคณะกรรมการวินจิฉัยปัญหาการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดภุาครัฐ 
T  

-ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกจิ ค่านยิม วัฒนธรรมองค์กรและการสร้าความผูกพันองค์กร” สำนักวิทยบริการ
และเทคโนโลยีสารสนเทศ ระหว่างวันที ่19-20 กุมภาพันธ์ 2569 

T/ OJT/W  

4 นางสาวอมรรัตน์ นามเสมา เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ -การจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐ การบริหารสญัญา และแนวปฏิบัติในการจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐตามหนังสือเวียน 
และหนังสือคณะกรรมการวินจิฉัยปัญหาการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดภุาครัฐ 

T  

-เทคนิคการปฏิบัติงานพัสดุอย่างมืออาชีพ รุ่นที่ 4 ระหวา่งวันที่ 11-12 กรกฎาคม 2569 T  

5 นางสาววริษฐา ไวแสน เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป -การจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐ การบริหารสญัญา และแนวปฏิบัติในการจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐตามหนังสือเวียน 
และหนังสือคณะกรรมการวินจิฉัยปัญหาการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดภุาครัฐ 

T  

6 นางสาวชุติมา สมใจ เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป -อบรมหลักสูตร เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารเอกสารและงานสารบรรณอย่างมอือาชีพ จังหวัด
กรุงเทพมหานคร  ช่วงระหว่างวันที ่22-23 กันยายน 2569 

A/T/W  

-การใช้ AI  ในการประยกุต์ในการทำงาน (ออนไลน์) T  
7 นางวราพร ยศตะโคตร คนงาน -ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกจิ ค่านยิม วัฒนธรรมองค์กรและการสร้าความผูกพันองค์กร” สำนักวิทยบริการ

และเทคโนโลยีสารสนเทศ ระหว่างวันที ่19-20 กุมภาพันธ์ 2569 
T/ OJT/W  

8 นางสาวโกสิน ลุนราช คนงาน -ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกจิ ค่านยิม วัฒนธรรมองค์กรและการสร้าความผูกพันองค์กร” สำนักวิทยบริการ
และเทคโนโลยีสารสนเทศ ระหว่างวันที ่19-20 กุมภาพันธ์ 2569 

T/ OJT/W  

9 นางชบา จันไตรรัตน์ คนงาน -ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกจิ ค่านยิม วัฒนธรรมองค์กรและการสร้าความผูกพันองค์กร” สำนักวิทยบริการ
และเทคโนโลยีสารสนเทศ ระหว่างวันที ่19-20 กุมภาพันธ์ 2569 

T/ OJT/W  
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ที ่ ชื่อ สกลุ ตำแหนง่ หวัข้อทีพ่ฒันาตนเอง  
(ฝกึอบรม ประชมุเชิงปฏบิตักิาร สมัมนา) 

วธิีการ 
 

หมายเหต ุ

10 นายธีระภัทร์ อามาตรทอง คนงาน -ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกจิ ค่านยิม วัฒนธรรมองค์กรและการสร้าความผูกพันองค์กร” สำนักวิทยบริการ
และเทคโนโลยีสารสนเทศ ระหว่างวันที ่19-20 กุมภาพันธ์ 2569 

T/ OJT/W  

11 นางขันทอง  ชินบุตร คนงาน -ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกจิ ค่านยิม วัฒนธรรมองค์กรและการสร้าความผูกพันองค์กร” สำนักวิทยบริการ
และเทคโนโลยีสารสนเทศ ระหว่างวันที ่19-20 กุมภาพันธ์ 2569 

T/ OJT/W  

 งานพฒันาทรพัยากรสารสนเทศ  
12 นายชาญชยั บาลศรี นักวิชาการคอมพวิเตอร์ชำนาญการ -สัมมนาเครือข่ายห้องสมุดสีเขียว ครั้งที ่12 ประจำป ี2569 พลังงานทดแทนเพื่อความยั่งยืน: 

มหัศจรรย์ 4 แสง จากแรกสู่แสงแห่งอนาคต ณ สำนักเทคโนโลยีดิจิทัลและทรพัยากรการเรียนรู้ 
มหาวิทยาลัยอุบลราชธาน ี

T  

- อบรมการใช้ฐานข้อมูลอิเล็กทรอนกิส์เพื่อการสืบค้น โครงการพัฒนาเครือข่ายระบบห้องสมุดในประเทศ
ไทย (ThaiLIS) ประจำป ี2569 ณ สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วจิัยและ
นวัตกรรม / มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

T/ OJT  

-ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกจิ ค่านยิม วัฒนธรรมองค์กร และการสร้างความผูกพนัธ์องค์กร สำนักวิทย
บริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร โรงแรมฟอร์จูน ริเวอร์วิว นครพนม 
จังหวัดนครพนม 

T/ OJT/W  

13 นางลำดวน กุลยณีย ์ บรรณารักษ์ปฏิบัติการ -อบรมการใช้ฐานขอ้มูลอิเล็กทรอนิกส์เพื่อการสืบค้น โครงการพัฒนาเครือข่ายระบบห้องสมุดในประเทศ
ไทย (ThaiLIS) ประจำป ี2569 สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจยัและนวัตกรรม 
/ มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

T/ OJT  

-ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกจิ ค่านยิม วัฒนธรรมองค์กร และการสร้างความผูกพนัธ์องค์กร สำนักวิทย
บริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร โรงแรมฟอร์จูน ริเวอร์วิว นครพนม 
จังหวัดนครพนม 

T/ OJT/W  

14 นางสาวธมนวรรณ ชินเนหันหา บรรณารักษ์ปฏิบัติการ -ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกจิ ค่านยิม วัฒนธรรมองค์กร และการสร้างความผูกพนัธ์องค์กร สำนักวิทย
บริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร โรงแรมฟอร์จูน ริเวอร์วิว นครพนม 
จังหวัดนครพนม 

T  

-การฝึกอบรมการใช้ฐานขอ้มูลอิเล็กทรอนิกส์เพื่อการสืบค้น สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจยัและนวัตกรรม / มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

T  

15 นางสาวเรืองสัน แกว้ฝ่าย บรรณษรักษ์ปฏิบัติการ -สัมมนาเครือข่ายห้องสมุดสีเขียว ครั้งที ่12 ประจำป ี2569 พลังงานทดแทนเพื่อความยั่งยืน: 
มหัศจรรย์ 4 แสง จากแรกสู่แสงแห่งอนาคต  สำนักเทคโนโลยีดิจิทัลและทรพัยากรการเรียนรู้ 
มหาวิทยาลัยอุบลราชธาน ี
 

T  
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ที ่ ชื่อ สกลุ ตำแหนง่ หวัข้อทีพ่ฒันาตนเอง  
(ฝกึอบรม ประชมุเชิงปฏบิตักิาร สมัมนา) 

วธิีการ 
 

หมายเหต ุ

   -อบรมการใช้ฐานขอ้มูลอิเล็กทรอนิกส์เพื่อการสืบค้น โครงการพัฒนาเครือข่ายระบบห้องสมุดในประเทศ
ไทย (ThaiLIS) ประจำป ี2569  ณ สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วจิัยและ
นวัตกรรม / มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

T  

-ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกจิ ค่านยิม วัฒนธรรมองค์กร และการสร้างความผูกพนัธ์องค์กร สำนักวิทย
บริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร โรงแรมฟอร์จูน ริเวอร์วิว นครพนม 
จังหวัดนครพนม 

T  

16 นางสาวพัศนี คำตั้งหน้า ผู้ปฏิบัติงานห้องสมุด -โครงการสัมมนาเครือข่ายห้องสมุดสีเขียว ครั้งที่ 12 ประจำปี 2569 พลังงานทดแทนเพื่อความยั่งยืน: 
มหัศจรรย์ 4 แสง จากแรกสู่แสงแห่งอนาคต  สำนักเทคโนโลยีดิจิทัลและทรพัยากรการเรียนรู้ 
มหาวิทยาลัยอุบลราชธาน ี

T  

-ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกจิ ค่านยิม วัฒนธรรมองค์กร และการสร้างความผูกพนัธ์องค์กร สำนักวิทย
บริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร โรงแรมฟอร์จูน ริเวอร์วิว นครพนม 
จังหวัดนครพนม 

T/ OJT/W  

 งานบรกิารสารสนเทศ  
17 นางสาววารุณี เพียรพจน ์ บรรณารักษ์ปฏิบัติการ -อบรมเชิงปฏิบัติการ การใช้ AI ในยุคดิจิทัล เพื่อประยุกต์ใช้ในงานบริการ ณ มหาวิทยาลัยราชภฏั

สกลนคร 
T  

18 นางสาวดาราวรรณ ปัตโชติชัย บรรณารักษ์ปฏิบัติการ -อบรมเชิงปฏิบัติการ  การใช้ AI ในยุคดจิิทัลเพื่อประยกุต์ใช้ในงานบริการ  ณ มหาวิทยาลัยราชภฏั
สกลนคร 

T  

- การอบรมการใช้ฐานขอ้มูลอิเล็กทรอนกิส์เพื่อการสืบค้น ณ สำนักหอสมุดมหาวิทยาลยัขอนแก่น T/ OJT  
19 นางสาวสุวิดา สุจริต บรรณารักษ์ปฏิบัติการ -อบรมเชิงปฏิบัติการ  การใช้ AI ในยุคดจิิทัลเพื่อประยกุต์ใช้ในงานบริการ  ณ มหาวิทยาลัยราชภฏั

สกลนคร 
T  

- การอบรมการใช้ฐานขอ้มูลอิเล็กทรอนกิส์เพื่อการสืบค้น ณ สำนักหอสมุดมหาวิทยาลยัขอนแก่น T/ OJT  

20 นายวีระ กงลีมา เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ -อบรมเชิงปฏิบัติการ การดับเพลิงขั้นต้นและฝึกซ้อมระงับอัคคีภัย T  

-อบรมเชิงปฏิบัติการ  การใช้งานระบบห้องสมุดอัตโนมัติฯ (ALIST) T/ OJT  
21 นางศศธร มาศสถิตย ์ บรรณารักษ์ปฏิบัติการ -อบรมเชิงปฏิบัติการ  การใช้ AI ในยุคดจิิทัลเพื่อประยกุต์ใช้ในงานบริการ  ณ มหาวิทยาลัยราชภฏั

สกลนคร 
T  

- การอบรมการใช้ฐานขอ้มูลอิเล็กทรอนกิส์เพื่อการสืบค้น ณ สำนักหอสมุดมหาวิทยาลยัขอนแก่น 

 

T/ OJT  
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ที ่ ชื่อ สกลุ ตำแหนง่ หวัข้อทีพ่ฒันาตนเอง  
(ฝกึอบรม ประชมุเชิงปฏบิตักิาร สมัมนา) 

วธิีการ 
 

หมายเหต ุ

 งานพฒันาระบบสารสนเทศ  
22 นายกิตตภิูมิ คำศร ี นักวิชาการคอมพวิเตอร์ชำนาญการ -อบรมเชิงปฏิบัติการ การนำประยุกต์ใชป้ัญญาประดิษเพื่อเพิ่มประสิทธกิารปฏบิัติงาน T  

-อบรมเชิงปฏิบัติการ อบรมหลกัสูตร Data Governance การบริหารจัดการขอ้มูลอย่างมีแบบแผน T  
23 นางสาววัชราภรณ์ ทอนรินทร ์ นักวิชาการคอมพวิเตอร์ปฏิบัตกิาร -อบรมเชิงปฏิบัติการ Mastering Prompt Engineering Design for ChatGPT AI (ออนไลน์) T/A  

-การจัดทำคู่มืองานวิเคราะห์/งานสังเคราะห์/งานวจิัย) S/E/T  
24 นายคณิน งามมานะ นักเทคโนโลยีสารสนเทศ -อบรมเชิงปฏิบัติการ React Angular Node.js Docker A/S/T/OJT  

25 นายอัครชัย ใจตรง นักวิชาการคอมพวิเตอร์ -อบรมเชิงปฏิบัติการ CS50's Introduction to Cybersecurity (ออนไลน์)   

-อบรมเชิงปฏิบัติการ HarvardX: CS50's Introduction to Artificial Intelligence with Python 
(ออนไลน์) 

  

26 นายดนุชา บัวพินธ ุ นักวิชาการคอมพวิเตอร์ปฏิบัตกิาร -อบรมเชิงปฏิบัติการ CyberSecurity A, E,F,OJT, T  
- อบรมเชิงปฏิบัตกิาร GitHub Copilot for Developer T  

27 นายทวีรัตน์ เหลาลอดวัน นักวิชาการคอมพวิเตอร์ - อบรมเชิงปฏิบัตกิาร  cyber security (ออนไลน์) T  
- อบรมเชิงปฏิบัตกิาร  Full-Stack Web Development with Laravel & PHP (ออนไลน์) T  

 งานพฒันาเทคโนโลยเีครอืขา่ยและบรกิารคอมพวิเตอร์  
28 นายจยุตย์ พูลเพิ่ม  นักวิชาการคอมพวิเตอร์ชำนาญการ -อบรมเชิงปฏิบัติการ  หลกัสูตรออนไลน์ : Proxmox VE Advance 1 T  

-อบรมเชิงปฏิบัติการ  หลกัสูตรออนไลน์ : Proxmox Backup Serv  T  

29 นายธีระยุทธ โคธิเวทย ์ นักวิชาการคอมพวิเตอร์ปฏิบัตกิาร -ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกจิ ค่านยิม วัฒนธรรมองค์กร และการสร้างความผูกพนัธ์องค์กร สำนักวิทย
บริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร โรงแรมฟอร์จูน ริเวอร์วิว นครพนม 
จังหวัดนครพนม 

T/ OJT/W  

30 นายอรรณพ อรังศรี นักวิชาการคอมพวิเตอร์ -อบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร ออนไลน์ CompTIA Security+ T  
-อบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร ออนไลน์ CompTIA PenTest+ T  

31 นายวิทวัส จกัรคม นักวิชาการคอมพวิเตอร์ปฏิบัตกิาร -ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกจิ ค่านยิม วัฒนธรรมองค์กร และการสร้างความผูกพนัธ์องค์กร สำนักวิทย
บริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร โรงแรมฟอร์จูน ริเวอร์วิว นครพนม 
จังหวัดนครพนม 

T/ OJT/W  

 งานพฒันาสือ่ดจิทิลั  
32 นางสาวสิริวรรณ ยะไชยศรี นักวิชาการคอมพวิเตอร์ชำนาญการ -อบรมเชิงปฏิบัติ AI Skills for All (ออนไลน์) T  

-อบรมเชิงปฏิบัติการ การสร้างสื่อดิจิทัลด้วย Unity T  
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ที ่ ชื่อ สกลุ ตำแหนง่ หวัข้อทีพ่ฒันาตนเอง  
(ฝกึอบรม ประชมุเชิงปฏบิตักิาร สมัมนา) 

วธิีการ 
 

หมายเหต ุ

33 
 

นางสาวอุ่นเรือน แสนเสน นักวิชาการคอมพวิเตอร์ปฏิบัตกิาร -อบรมเชิงปฏิบัติการ สร้าง Dashboard วิเคราะห์ข้อมูล แบบอัตโนมัติ ดว้ย AI (ออนไลน์) T  

-อบรมเชิงปฏิบัติ  การสร้าง Dashboardด้วย Looker Studio (ออนไลน์) T  

 งานบรกิารคอมพวิเตอรแ์ละฝกึอบรม 

34 นายเอกราช วงค์กระโซ่ นักวิชาการคอมพวิเตอร์ปฏิบัตกิาร -อบรมเชิงปฏิบัติ  Google Workspace for Education (ออนไลน์) T  

35 นายประไพ ศรีสมัย นักเทคโนโลยีสารสนเทศ -ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกจิ ค่านยิม วัฒนธรรมองค์กร และการสร้างความผูกพนัธ์องค์กร สำนักวิทย
บริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร โรงแรมฟอร์จูน ริเวอร์วิว นครพนม 
จังหวัดนครพนม 

T/ OJT/W  

36 นายวิศิษฎ์ ปวงศรี นักวิชาการคอมพวิเตอร์ -ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกจิ ค่านยิม วัฒนธรรมองค์กร และการสร้างความผูกพนัธ์องค์กร สำนักวิทย
บริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร โรงแรมฟอร์จูน ริเวอร์วิว นครพนม 
จังหวัดนครพนม 

T/ OJT/W  

-อบรมเชิงปฏิบัติ  Google Workspace for Education (ออนไลน์) T  

37 นายนราวิชญ์ พูนสุข นักวิชาการคอมพวิเตอร์ -อบรมเชิงปฏิบัติ  หลักพื้นฐานดีไซน์บน canva ให้น่าสนใจ (ออนไลน์) T  

-อบรมเชิงปฏิบัติ   พื้นฐานการใช้ AI อย่างถูกต้องและปลอดภยั (ออนไลน์) T  

 
หมายเหต ุ วธิกีารพฒันาสมรรถนะ :  
A = เรียนรู้จากการปฏิบัติ (Action learning) C  = การสอนงาน (Coaching)        E = พบผู้เชี่ยวชาญ (Expert Briefing)  F  =  ศึกษาดูงาน (Field Trip)   
 J  = แลกเปลี่ยนงาน(Job  Swap) M =พี่เลี้ยง (Mentoring)  OJT = การปฏิบัติในงาน (On the job training)           P  = มอบหมายงาน(Project Assignment) 
 S = ศึกษาด้วยตนเอง (Self-Study)            T  = ฝึกอบรม/ประชุมปฏบิัติการ (Training /Workshop)    W = ติดตามผู้มีประสบการณ์ (Work  Shadowing) 
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4.๕ แผนการขอเขา้สู่ตำแหนส่งูขึน้ของบคุลากร สงักดัสำนกัวิทยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ (ตามแบบสำรวจ IDP) 
 

ที ่
  

งาน  
แผนเขา้สูต่ำแหนง่สงูขึน้ ระดบัชำนาญการ 

 ป ี2569 
แผนเขา้สูต่ำแหนง่สงูขึน้ ระดบัชำนาญการพเิศษ 

 ป ีพ.ศ. 2569-2573 
หมายเหต ุ

จำนวน 
(ราย) 

ชือ่-สกลุ จำนวน 
(ราย) 

ชือ่-สกลุ 

1 งานบริหารทั่วไป -  -   

2 งานพฒันาทรัพยากรสารสนเทศ -  1 นายชาญชัย บาลศรี (หัวหน้างาน) พ.ศ. 2573 

3 งานบริการสารสนเทศ 1 นางศศธร มาศสถิตย ์ -   

4 งานพฒันาระบบสารสนเทศ 1 นางสาววชัราภรณ์  ทอนรินทร์ 1 นายกิตติภูมิ คำศรี (หัวหนา้งาน) พ.ศ. 2571 

5 งานพฒันาเทคโนโลยีเครือข่ายและ
โครงสร้างพืน้ฐาน 

-  1 นายจยุตย์ พูลเพิ่ม (หัวหน้างาน)  พ.ศ. 2570 

6 งานพฒันาสื่อดิจิทลั -  -   

7 งานบริการคอมพิวเตอร์และฝึกอบรม 1 นายเอกราช  วงศ์กระโซ ่ -   

ผลรวมทัง้หมด  3  3   
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4.6   แผนด้านการศึกษาตอ่ของบคุลากร สงักดัสำนกัวิทยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ (ตามแบบสำรวจ IDP) 
 

 
ที ่

  
งาน  

แผนศกึษาตอ่ระดบั ป ีพ.ศ. 2569-2563 หมายเหต ุ

ชือ่-สกลุ 2569 2570 2571 2572 

1 งานบริหารทั่วไป -      

2 งานพฒันาทรัพยากรสารสนเทศ -      

3 งานบริการสารสนเทศ -      

4 งานพฒันาระบบสารสนเทศ นายกิตติภูมิ คำศร ี
นายดนุชา บัวพนิธ ุ
นายอัครชัย ใจตรง 
นายทวีรัตน์  เหลาลอดวนั 

 
/ 
/ 

 /  
 
 
/ 

 

5 งานพฒันาเทคโนโลยีเครือข่ายและบริการคอมพิวเตอร์ -      

6 งานพฒันาสื่อดิจิทลั -      

7 งานบริการคอมพิวเตอร์และฝึกอบรม -      

ผลรวมทัง้หมด 4      
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4.7 แผนงานกิจกรรมโครงการรองรบัการพฒันาบคุลากรสำนักวทิยบรกิารและเทคโนโลยสีารสนเทศ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
โครงการ ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที3่ ไตรมาสที ่4 

ต.ค. 68 พ.ย. 68 ธ.ค. 69 ม.ค. 69 ก.พ. 69 ม.ีค. 69 เม.ย 69 พ.ค. 69 ม.ิย. 69 ก.ค. 69 ส.ค. 69 ก.ย 69 
            

1. โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรและเดินไปราชการ
ตามภารกิจของสำนักวิทยบริการและทคโนโลยี
สารสนเทศ 

            

2. โครงการทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม และการ
สร้างความผูกพันองค์กร สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

            

3. กิจกรรม พัฒนาทักษะด้านปัญญาประดิษฐ์เพื่ออนาคต 
(AI Literacy for Future Skills) 

            

4. โครงการพัฒนาห้องสมุดตามแนวทางการอนุรักษ์
พลังงานและสิ่งแวดล้อม 

            

5. โครงการจัดการความรู้และบริหารความเสี่ยง             
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บทที ่๕ 
 

การนำแผนไปสูก่ารปฏบิตัิ 
 
5.1 การนำแผนพฒันาบคุลากรสูก่ารปฏบิตัิ 
 
 การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย แผนยุทธศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 256๙ – 257๓) และแผนปฏิบัติราชการ ประจำปี พ.ศ. 
2569 ของสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศโดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรในหน่วยงาน เป็นแผนที่
ชี้ทิศทางการพัฒนาบุคลากรในสังกัดในอนาคต จำเป็นต้องมีแนวทางการนำแผนไปปฏิบัติเพื่อให้การบริหารงาน
ให้มีความสอดคล้องและต่อเนื่อง  ในการแปลงแผนยุทธศาสตร์ สำนักวิทยบริการและเทค โนโลยีสารสนเทศ
ไปสู่การปฏิบัติของแผนพัฒนาบุคลากร คือการจัดทำเป็นแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม และรวบรวมภารกิจ 
กิจกรรมทั้งภายในและภายนอก เพื่อใช้เป็นแนวปฏิบัติงานของบุคลากรสำนั กวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ  ให้เป็นไปตามสถานการณ์ปัจจุบันให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด มีข้ันตอนต่างๆ ดังนี้ 

1. การถ่ายทอดแผนพัฒนาบุคลากร สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ.2569 สู่ระดับงานและระดับบุคคล โดยการชี้แจงทำความเข้าใจและความชัดเจน ในแต่ละ
ประเด็น จัดการประชุมเพ่ือจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี เพ่ือกำหนดค่าเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ การ
กำกับ ผลการปฏิบัติงานต่อไป  โดยการจัดประชุมของผู้บริหารและบุคลากรในสังกัดอย่างต่อเนื่องทุกปี 

2. ส่งเสริมให้บุคลากรได้เข้าใจการปฏิบัติตามแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน  
โดยมีส่วนร่วมเพ่ือนำไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ 

3. การพัฒนาบุคลากรให้เตรียมพร้อมกับการเปลี่ยนแปลงในภาพรวม 
4. การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในองค์กรเพื่อการพัฒนางาน พัฒนาคนและอ่ืนๆ 
5. การบริหารผลการดำเนินงานอย่างเป็นระบบมีการตรวจสอบผลการดำเนินงาน โดยให้มีการ 

รายงานตามความรับผิดชอบเป็นรายไตรมาส และประจำปีงบประมาณ วิธีการติดตามจะใช้การกำหนดการ
ประชุม การสอบถามรายบุคคล การกำหนดปฏิทินการดำเนินงาน เป็นกลไกกำกับ 

6. การประเมินผลการปฏิบัติงานของงาน/โครงการและความสำเร็จขององค์กร สำนักวิทยบริการ 
และเทคโนโลยีจะจัดให้มีกลไกเพื่อควบคุมการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ และก่อให้เกิดการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
ตลอดจนการเรียนรู้ในองค์กร เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สู่เป้าหมายที่กำหนดไว้โดยจัดเป็นรูปธรรม 
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การนำแผนพฒันาบคุลากรสูก่ารปฏบิตัิ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ถ่ายทอดแผนพัฒนาบุคลากร 
ลงสู่ระดับงานและระดับุคคล

ประชุมบุคลากรในสังกัด 
ชี้แจงท าความเข้าใจ

ผลักดัน/ด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร

จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
เพื่อพัฒนางาน/พัฒนาคน

รายงานผลการด าเนินงานตามไตรมาส

ประเมินผลการปฏิบัติงาน

สรุปผลการด าเนินงาน และน าข้อเสนอแนะไป
ปรับปรุงแผนฯ ในปีต่อไป

 

 

ระดับบุคคล 
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5.2 การตดิตามและประเมนิผลแผน 
 การติดตามประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร สำนักว ิทยบร ิการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้กำหนดขั ้นตอนการติดตามประเมินผความก้าวหน้าการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในสังกัด สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ออกเป็น 3 ระยะ คือ 
 ระยะที่ 1  การติดตามผลความก้าวหน้าประจำปี การติดตามความก้าวหน้าของตัวชี้วัดต่างๆ ในแต่
ละยุทธศาสตร์ เพ่ือตรวจสอบความคลาดเคลื่อนระหว่างเป้าหมายที่กำหนดไว้กับผลที่เกิดขึ้นจริง  ซึ่งจะนำไปสู่
การแก้ไขปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ ้นระหว่างดำเนินการ ตลอดจนการทบทวนเป้าหมายและกลยุทธ์ให้
เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีอาจเกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้น 
 ระยะที่ 2  ประเมินผลในระยะครึ่งแผน เป็นการประเมินผลในระหว่างที่มีการปฏิบัติตามแผน
ยุทธศาสตร์  เป็นการทบทวนผลความก้าวหน้าและปัญหาอุปสรรคต่างๆ รวมทั้งวิเคราะห์ความเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้นทั้งในมหาวิทยาลัยและนอกมหาวิทยาลัย  เพื่อนำไปสู่การทบทวนประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด  และ
เป้าหมาย กลยุทธ์หลัก เพื่อการปรับเปลี่ยนแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการของ
มหาวิทยาลัย ในกรณีที่มีความจำเป็นให้เหมาะสมต่อไป 
 ระยะที่ 3  การประเมินผลเมื่อสิ้นสุดแผน เป็นการประเมินผลเมื่อครบกำหนดระยะเวลาการใช้แผน  
เพื่อสรุปการปฏิบัติราชการและประเมินผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้น  รวมทั้งผลกระทบต่างๆ ที่เกิดขึ้นตลอดระยะเวลา
ที่ใช้แผนยุทธศาสตร์ การพิจารณาเกณฑ์การให้คะแนนผลการประเมิน 
 หลักเกณฑ์การประเมินผลสำเร็จของตัวชี้วัดและเป้าหมายที่กำหนดไว้ตามข้อตกลง และเกณฑ์การให้
คะแนนผลการประเมินผล สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อความสะดวกใน
การประเมินแผนพัฒนาบุคลากร จึงกำหนดแนวปฏิบัติในเรื่องการประเมินแผนพัฒนาบุคลากรไว้ ดังนี้ 

1. ระดับคะแนน ค่าคะแนนประเมิน และระดับผลการประเมิน ได้แก่ 
 

ระดบัคะแนน ค่าคะแนนประเมิน ระดบัผลประเมนิ 
5 90 – 100 ดีมาก 
4 80 – 89 ดี 
3 70 – 79 ปานกลาง (ผ่านเกณฑ์) 
2 60 – 69 พอใช้ 
1 ต่ำกว่า 60 ควรปรับปรุง 

 
2. เมื่อสิ้นปีงบประมาณจะมีการประเมิน โดยพิจารณาผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัด น้ำหนักและ 

และเกณฑ์การประเมิน ทำการคำนวณโดยเฉลี่ยแบบถ่วงน้ำหนัก ดังนี้ 
  คะแนนเฉลี่ย 4.5 – 5 อยู่ในระดับ ดีมาก 
  คะแนนเฉลี่ย 3.5 – 4.49 อยู่ในระดับ ดี 
  คะแนนเฉลี่ย 2.5 – 3.49 อยู่ในระดับปานกลาง 
  คะแนนเฉลี่ย 1.5 – 2.49 อยู่ในระดับพอใช้ 
  คะแนนเฉลี่ย 1  -  1.49 อยู่ในระดับควรปรับปรุง 
 

3. การนำผลประเมินไปใช้เพ่ือการพัฒนา 
3.1 ผลการประเมินแผนพัฒนาบุคลากร จะต้องได้คะแนนผลการประเมินไม่น้อยกว่าร้อยละ  

70 จึงถือว่าผ่านเกณฑ์การประเมิน 
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      3.2 สำหรับตัวชี้วัดที่ได้รับคะแนนการประเมินต่ำกว่าร้อยละ 70 จะได้รับการวางแผนเพื่อการ 
พัฒนาในตัวชี้วัด 
      3.3 สำหรับตัวชี้วัดที่ได้รับคะแนนการประเมินมากกว่าร้อยละ 70 จะต้องได้รับการพัฒนาใน 
จุดอ่อน และเสริมจุดแข็งเพ่ือเพ่ิมศักยภาพให้ตัวชี้วัด 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

ผนวก 







แบบสำรวจความตอ้งการพฒันารายบคุคล ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2569  
(ตามแบบสำรวจ IDP) 
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